





Lliebe Leserinnen und Leser,

als wir begonnen haben, diesen Geschafisbericht wieder als Gemeinschaftsleistung
vieler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erstellen, war bereits mehr als ein Jahr des
unséglichen Krieges in der Ukraine vorbei. Ein irrer Gewaltherrscher, der nur mit dem
schlimmsten Gewaltherrscher des letzten Jahrhunderts vergleichbar ist, hat die ge-
samte Welt in eine Situation gestirzt, die nach wie vor héchst besorgniserregend ist.
Wenngleich zwischenzeitlich die Nachrichten in den Medien fast schon alltéglich
zu wirken scheinen, féhrt es uns bei einem Blick auf die Auswirkungen im Jahr 2022
doch wieder in alle Glieder. Menschen flichten aus Angst und sie kommen am
liebsten nach Deutschland und dann auch nach Tuttlingen. Energiepreise steigen in
schwindelerregende Hshen, vor allem in Deutschland und damit auch in Tuttlingen.
Von grofien Energiemengen abhéngige Produktionen lassen die Kosten explodieren,
vor allem in Deutschland und damit auch in Tuttlingen. Lieferschwierigkeiten tauchen
auf, bei Gutern, deren Herkunft man in der Ukraine gar nicht vermutet hétte und stir-
zen Deutschland in Probleme und damit landen diese auch in Tuttlingen. Kurzum: Die
Welt hat sich veréndert und damit haben sich auch die Situationen in Deutschland
und in Tuttlingen veréndert. Nichtdestotrotz haben wir bei der Tutlinger Wohnbau
versucht, gréBtes Unheil abzuwenden, mit den Mitteln, die uns halt zur Verfigung
stehen und wir haben uns angestrengt, um wieder erfolgreich zu sein.

Die Weltgeschichte dreht sich weiter und damit auch die Geschichte Deutschlands
und die Geschichte Tuttlingens. Wenn Sie den Geschafisberichts unseres Unter-
nehmens durchlesen und durchsehen, kénnen Sie feststellen, dass wir ein durch und
durch weiterhin optimistisch ausgerichtetes Unternehmen sind.

Bei uns bleibt es dabei: Das ,Wir" ist entscheidend. Ich danke allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die auch in schwierigen Zeiten und Situationen ihr Bestes geben.
Ich danke auch unseren Kunden fir ihr Vertrauen und ich bedanke mich bei unseren
Aufsichtsraten und Gesellschaftern fir eine konstruktive und auch wohlwollende Be-
gleitung unseres Unternehmens in der Verfolgung insbesondere unserer origingren
Unternehmensziele.

Die ,Wohnbau-Welt" ist vielleicht ein Abbild unserer gesamten Gesellschaft. Das
Wohnen ist nach der Emdhrung das elementarste Grundbedurfnis der Menschen.
Und in den Begegnungen mit den Menschen und bei der Beleuchtung der Situatio-
nen, oftmals jedes einzelnen Schicksals, schlégt alles auf, was es im Leben nur geben
kann. Unser Anspruch wird es also bleiben, zu versorgen, zu helfen, zu unterstitzen,
zu entwickeln, einfach da zu sein fir die Menschen und unsere Stadt.

Wir wiinschen lhnen beim Lesen dieses Geschdftsberichts, dass Sie Dinge erfahren,
die Sie noch nicht wussten, dass Sie vielleicht auch Uber manches nachdenken, was
in einem solchen Wohnungsunternehmen geschieht, aber was auch von einem sol-
chen Unternehmen bewegt werden kann und demzufolge laden wir Sie emeut ein,
gerne auch in einen konstruktiven, gesunden Dialog mit uns Gber unseren Auftrag und
unsere Aufgaben zu freten.

Herzlichst,
lhr Horst Riess
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2021 ist das Unternehmen Tuttlinger Wohnbau GmbH 80 Jahre alt geworden. Be-
dingt durch die Coronapandemie mussten aber Jubilgumsfeierlichkeiten in jenem
Jahr génzlich ausfallen.

Im Jahr 2022 haben wir zwar kein klassisches Jubildumsfest nachgeholt, aber doch
mit einigen Veranstaltungen diesen Geburtstag gewirdigt. So wurde fir Interessierte
aus der ganzen Bevslkerung sowohl eine Stadtrundfahrt als auch ein Stadfrundgang
angeboten. Die Anlaufstellen waren Wohnbau-Projekte. Bei den zahlreichen Teilneh-
mern beider Veranstaltungen machte sich groPes Staunen breit, was denn tatsdchlich
nun in diesen 80 Jahren durch die Wohnbau in Tutilingen geschaffen worden ist.
Es gibt kein Wohngebiet in der ganzen Stadt, in dem die Tuttlinger Wohnbau nicht
verireten ist. Dabei konnte Geschéftsfihrer Riess bei diesen Fihrungen auch immer
die notwendigen Informationen liefern und die Fragen der Teilnehmer beantworten.
So manch eine interessante Anekdote konnte er dabei mitunter auch zur Erheiterung
der Teilnehmer bieten. Der Sekretéarin des Geschdftsfihrers, Corinna Hoffmann, war
es vorbehalten, die Veranstaltungen zu organisieren, wobei sie auch ihre Idee nach
einem Kindermalwettbewerb umsetzte. Auch dort kam es zu beachtlichen Beteili-
gungszahlen. Die Gewinner des Malwettbewerbs wurden von der Tuttlinger Kunst-
lerin Gudrun Reich ausgelost. Somit wéren wir bei einer Veranstaltung, die ansonsten
im Jubil&umsjcihr 2021 stattgefunden hatte: Eine Kunstausstellung im Hause der Tutt-
linger Wohnbau. Die Assistentin des Geschéftsfihrers, Michaela Méller, konnte die
in Tuttlingen bekannte und geschatzte Kinstlerin Gudrun Reich davon Uberzeugen,
in den Rdumen der Wohnbau ihre Exponate zu zeigen. Michaela Méller organi-
sierte auch das gesamte ,Drumherum” von den Einladungslisten, bis zum Catering
am Abend der Vermnissage. Die Raume der Tuttlinger Wohnbau waren aufgrund des
groPen Besucheransturms fast zum Bersten gefillt. Unsere Bildergalerie gibt einige
Eindricke der genannten Aktionen wieder.

Anlgsslich unseres 80sten Jubildums haben wir von der
Firma 0049 PRODUCTIONS einen neuen Imagefilm er-
stellen lassen, der die Geschichte und die Werte unseres
Unternehmens einféngt. Um den Film anzusehen, scannen
Sie bitte den QR-Code mit hrem Smartphone. Tauchen Sie
ein in die ,Wohnbau-Welt" und erleben Sie die Energie
und Begeisterung, die unser Unternehmen antreibt.




JAHRE

Tuttlinger Wohnbau GmbH

Kindermalwettbewerb , Male Dein Zuhause”

1. Platz i 3. Platz
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Zweck der Tutflinger Wohnbau GmbH ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgaben-
stellung vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir die breiten
Schichten der Bevélkerung zu verfolgen. Damit verbunden ist die kommunale Sied-
lungspolitik und es werden MaBnahmen der Infrastruktur unterstitzt. Die stadtebau-
lichen Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen gehen damit einher. Die Wohnbau
kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen erstellen. Dazu gehéren also auch
Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen. Alle da-
mit verbundenen Dienstleistungen werden angeboten.

Deutlich spurbar waren im Berichtsjahr 2022 die Folgen des russischen Angriffs-
krieges gegen die Ukraine. Betroffen ist die ganze Gesellschaft, das gesamte Wirt-
schaftsleben und damit ebenfalls die Immobilienbranche. Gravierende Einschnitte
waren durch Materiallieferschwierigkeiten, massive Preisanstiege, verschlechterte
Finanzierungsbedingungen sowie explodierende Energiekosten zu verzeichnen.
Die mit dem Krieg verbundenen Auswirkungen spiegeln sich im Neubau, in der
Sanierung und in der Versorgung unserer Kunden wider. Erstmals in der Geschichte
unseres Unternehmens mussten Vorauszahlungen fir Heizkosten wéhrend der lau-
fenden Abrechnungsperiode erhsht werden, um die Mieter so vor Uberbordenden
Nachzahlungen zu schiitzen.

2022 wurde das Neubauvorhaben Bodenseestrafe 51 mit 50 sffentlich geférderten
Mietwohnungen bezugsfertig gestellt. Zwei weitere Wohnungen entstanden in bis-
lang nicht ausgebauten Déchern. Auch diese wurden dem Mietwohnungsmarkt zu-
gefuhrt. Als Bautréiger konnten wir 28 Wohnungen in der Katharinenstrae 26 - 26,/1
sowie sieben Wohnungen in der BodenseestraBe 53 fertigstellen. Allesamt wurden an
die Erwerber ibergeben. Weitere 43 Wohnungen in der Bodenseestrabe 53 werden
Anfang 2023 an die K&ufer tbergeben. Im Bau befinden sich nunmehr noch 70 Woh-
nungen und etwa 3.000 Quadratmeter Gewerbefléchen sowie eine doppelstéckige
Tiefgarage im innerstadtischen Neubauprojekt Drei-Kronen-Hof. Zudem widmen wir
uns nach wie vor der Schaffung von geeigneten Infrastrukturprojekten wie Kindergar-
tenbetreuungsplatze, Gastronomie und vielem mehr.

Zum Ende des Jahres 2022 befanden sich 1.800 eigene Wohnungen im Bestand der
Tuttlinger Wohnbau. Zu unserem Anlagevermégen gehdren auch 20 Studentenwohn-
gemeinschaften, drei Dutzend Gewerbeeinheiten und 665 Garagen. Die Sollmieten
(im Volksmund Kaltmieten) inklusive der Pachten beliefen sich auf 11,7 Millionen Euro.
Dies bedeutet eine Erhshung der Erlése um 2,9 Prozent ausgeldst durch neve Miet-
gebdude und moderate Erhshungen. 3,2 Millionen Euro flossen in Form von Mo-
dernisierungen, Renovierungen, Instandhaltungen und Instandsetzungen in unseren
Wohnungsbestand zuriick.

Das Jahresergebnis der Tuttlinger Wohnbau hat sich gegentber dem Vorjahr um
660.000 Euro erhsht. Gegeniber unserem Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022
ergibt sich ein um fast 940.000 Euro hoherer tatséchlicher Jahresiberschuss. In
erster linie ist dies darauf zurickzufihren, dass vorgesehene Modernisierungs-
mafPnahmen aus den eingangs genannten Griinden leider nicht durchgefuhrt wer-
den konnten.



Die Vermégenslage der Tuttlinger Wohnbau ist unveréndert geordnet.

Das Anlagevermdgen und das Umlaufvermégen erhdhten sich durch die bereits er-
wdhnten Bautdtigkeiten. Das Eigenkapital ist aufgrund der Zuweisung des lefztjsh-
rigen Bilanzgewinns sowie einer Vorabzuweisung aus dem Jahresiberschuss 2022
um 3,8 Millionen Euro angewachsen. Durch die Neuaufnahme von Darlehen erhshte
sich die Summe der Verbindlichkeiten um 2,6 Millionen auf knapp unter 60 Millionen
Euro. Die Kapitalstrukiur ist ausgewogen. Die Eigenkapitalquote ist unveréndert und
im Branchenvergleich weit tberdurchschnittlich. Die kurzfristigen Forderungen und die
liquiden Mittel Ubersteigen die kurzfristigen Schulden. Langfristige Anlagen sind frist-
enkongruent finanziert. Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens
und die der Schulden (Ruckstellungen und Verbindlichkeiten) ist stabil. Weitere finan-
zielle Leistungsindikatoren sind die 2,4 Prozent Gesamtkapitalrentabilitat (Vorjahr 1,8
Prozent) und die 5,2 Prozent Eigenkapitalrentabilitét (Vorjahr 4,0 Prozent).

/

Die Finanzlage der Tuttlinger Wohnbau ist sehr geordnet.

Die Zahlungsféhigkeit war im Geschdftsjahr 2022 jederzeit gewdhrleistet. Die Zins-
bindungsfristen sind breit gestreut und werden in den néchsten Jahren keine nennens-
werten Auswirkungen auf die Jahresergebnisse haben. Die planméBigen Tilgungen
konnten aus dem Cashflow geleistet werden. Die Finanzierung der im Jahr 2023 ge-
planten Investitionen ist durch zinsginstige Darlehen und unsere Eigenmittel gesichert.

Die Ertragslage der Tuttlinger Wohnbau ist stabil.

Durch moderate Mieterhshungen und neu hinzugekommene Mietobjekte sind die
Sollmieten angestiegen. Die Umsatze aus dem Verkauf (die Bautréigerprojekte sind
in diesem Lagebericht genannt) sind im Vergleich zum Vorjahr, bei dem die Réntgen-
straBe 104 bezugsfertig gestellt wurde, deutlich gestiegen. Die sachlichen Verwal-
tungsaufwendungen haben eine lediglich moderate Erhshung erfahren. Auch die
Personalkosten sind nur leicht gestiegen. Die Ubrige Rechnung wurde durch den Ver-
kauf verschiedener Streubesitzeinheiten etwas gesteigert. Dabei handelte es sich um
periodenfremde Ertréige aus dem Verkauf von Obijekten des Anlagevermsgens, das
uns aus friheren Bautréigergeschaften verblieben war.

Im Folgenden wollen wir einen Prognose-, Chancen- und Risikobericht festhalten.

Die voraussichtliche Entwicklung der Tuttlinger Wohnbau ist positiv einzuschétzen.
Aktuell sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik vorgesehen. Ob
es dazu kommen wird oder kommen muss, héingt letztendlich auch davon ab, wie sich
die politische Situation entwickeln wird. Unser Ziel ist und bleibt es, die Qualitat, die
Produktivitat und die stetige Kundenorientierung zu bewahren und - wenn dies még-
lich ist — wiederum zu steigern.

Die Prognosefdhigkeit ist aus vielen Grunden durchaus beeintréchtigh. Bestehende
Unsicherheiten entstehen aufgrund der aktuellen gesamtpolitischen Lage, die zu be-
sonderen Umstanden fuhren oder fihren kénnen. Dennoch haben wir im Herbst 2022
bei der Aufstellung unseres Wirtschaftsplanes fur das Geschéaftsjahr 2023 einen Jah-
resiberschuss prognostiziert. Wir gehen auch zum jetzigen Zeitpunkt von etwa einein-
halb Millionen aus.
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Das Vermietungsgeschaft wird stabil sein und das sichere wirtschaftliche Standbein
der Tuttlinger Wohnbau bleiben. Gleichwohl durfen wir die Mietausfallrisiken nicht
ausblenden. Mehr denn je geraten Privathaushalte in Schwierigkeiten, die sich nicht
zuletzt aus der inflationéren Entwicklung im Lande ergeben, bei der die Preiserhdhun-
gen, um zwei Beispiele zu nennen, im Bereich der Lebensmittel- oder Energiekosten
erheblich sein kénnen. Dass all dies auch zu Zahlungsschwierigkeiten im Bereich der
Mieten fuhren wird, ist jetzt schon ein Stick weit absehbar.

Das bereits anndhernd fertiggestellte Bauvorhaben Bodenseestrafe 53 wurde An-
fang des Jahres 2023 an die Kéufer ibergeben. Dies wird in diesem Jahr zu Umsatz-
erlésen aus dem Verkauf fihren. Wie sich die Vermarktung des im Bau befindlichen
Projekis Drei-Kronen-Hof entwickelt, bleibt abzuwarten. Ein hohes Tempo beim Ab-
verkauf ist nicht zu erwarten. Die Kosfensteigerungen schlagen sich auch in unseren
Verkaufspreisen nieder, wenngleich wir uns in héchster Bescheidenheit tben werden,
was unsere Gewinnerwartungen anbetrifft.

Die in Bauvorbereitung stehenden Einfamilienhduser im Heiligental werden erst dann
begonnen, wenn zehn der 26 Hauser verkauft sind. Die Finanzierungen — sowohl des
Projekts Heiligental als auch die des Drei-Kronen-Hofes — sind gesichert, sodass die
prognostizierten und bereits eingefretenen Zinserhdhungen keine zuséizlichen Risiken
darstellen.

Auch im Bereich der Bestandspflege - also der Modernisierungen und Instandhaltun-
gen - stellen nach wie vor bestehende Materialengpdsse, zu erwartende Preiserhs-
hungen (zumindest kdnnen wir nirgendwo Preisrickgéinge feststellen) und die nach wie
vor fehlenden Handwerkerkapazitéten ein Hemmnis dar. Mit Blick auf ausbleibende
Beauftragungen oder durch den Nicht-Beginn von sogar genehmigten Bauvorhaben
in der bundesweiten Landschaft stellt sich ein kleiner Hoffnungsschimmer dahingehend
ein, Bauleistungen wieder zu etwas ,normaleren” Konditionen beauftragen zu kén-
nen. Dass dies so richtig bemerkenswert werden soll, lasst sich aber keinesfalls pro-
gnostizieren. Schon allein beim Blick auf verschiedenste Tarifverhandlungen und die
daraus resultierenden Ergebnisse darf man nicht davon ausgehen, dass die Handwer-
kerlohne zurickgehen werden, wenn die nicht gerade vor Zuverl@ssigkeit strotzenden
Bahnbediensteten beispielsweise nicht einmal mit zehn Prozent zufrieden sein wollen.
Die Auswirkungen der anzustrebenden Klimaneutralitat im Gebé&udesektor sind mit
Blick auf die Finanzierbarkeit und auf die Sozialvertréglichkeit dauerhaft gravierend.
Nachdem wir fir unser Unternehmen eine mittel- und langfristige Klimastrategie ent-
wickelt und vorgelegt haben, werden wir im Jahr 2023 bei zwei Projekten mit der
Umsetzung starten.

An dieser Stelle beleuchten wir allighrlich auch die Risiken und die Chancen fur unser
Unternehmen. Zum Bilanzstichtag liegen weder bestandsgeféhrdende noch entwick-
lungsbeeintréchtigende Risiken vor. Diese sind aufgrund der insgesamt guten finan-
ziellen Ausstattung der Tuttlinger Wohnbau schlicht nicht gegeben. Wie sich die welt-
politische Lage und die damit zusammenhéngenden Auswirkungen weiterentwickeln,
ist kaum prognostizierbar. Durch die konjunkiurelle ,Gesamtwetterlage” kénnen wir
nicht ausschlieBen, dass es weiterhin zu Eintribungen kommen wird.

Fur den zukinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens ist insofern mit konkreten
Risiken zu rechnen, dass es im Vertrieb zu Zurickhaltungen kommen kénnte. Auch
Verzégerungen bei der Durchfuhrung von Instandhaltungs- und Modernisierungs-



maBnahmen und auch im Neubau kénnen nicht ausgeschlossen werden. Sofern Kos-
tensteigerungen aus unserer Sicht unvertréglich werden, missten wir das damit einher-
gehende Risiko mit der Verschiebung von geplanten MaBBnahmen auffangen.

Im Berichtsjahr 2022 wurde zielstrebig an der Realisierung des akiuellen Bauprojekts
Drei-Kronen-Hof gearbeitet. Durch die bemerkenswerte Qualitét, die hier entsteht und
durch besondere Anstrengungen in unserem Vertrieb sehen wir durchaus Chancen,
negative Auswirkungen zu verhindern.

Die Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes stellt sich stabil dar. Nachhal-
tige ModernisierungsmaPnahmen werden regelmaBig betrieben. Das gilt im Ubrigen
fur die Tutflinger Wohnbau schon seit Jahren und Jahrzehnten und lange bevor es zu
so einer intensiven Klimadiskussion gekommen war. Einen nennenswerten und damit
risikobehafteten Instandhaltungs- oder Modernisierungsstau hatten wir noch nie.

Der Einstieg in die Umsetzung des Klimaziels erfolgt nun im neuen Geschéftsjahr
2023. Der Auftragsbestand — insbesondere auch im Architekturbiro — und die damit
verbundene Auslastung der Mitarbeiter ist gesichert. Abgesehen von den erwdhnten
gesamtpolitischen Schwierigkeiten sind besondere Risiken derzeit nicht gegeben.

Zur Beobachtung der fir das Unternehmen wesentlichen Risikofakioren ist ein ausge-
prégtes Risikomanagementsystem eingerichtet. Die differenzierte Festlegung der Zins-
bindung bietet Sicherheit. Die Finanzierung aktueller Bauprojekte fir das Anlagever-
mégen und zur Zwischenfinanzierung der Bautréigerprojekte ist zu sehr ordentlichen
Konditionen gesichert.

Der Erfolg im origindren Vermietungsgeschdft biefet Sicherheit trotz durchaus zu er-
wartender Schwierigkeiten in nicht nur Einzelféllen. Das bedeutet fur uns, dass wir
ohne auBergewdhnliche Risiken auch weiterhin in allen anderen Bereichen eine in-
novative und zukunftsorientierte Geschéftspolitik betreiben kénnen. An der Stadt- und
Infrastrukturentwicklung weiterhin akfiv mitzuwirken, ist fir uns zur Selbstverstéindlichkeit
geworden.

Bei neu ins Auge zu fassenden Projekien werden wir die sich dadurch eventuell er-
gebenden Risiken stets sorgféltig abwagen.

Zum guten Schluss in leider noch immer schlimmen Zeiten: Wir bleiben was wir im-
mer waren, némlich seri¢s und solide. Wir wollen auch ein immer gréBer werdender
Wohnungsversorger in Tutflingen bleiben. Auf uns ist Verlass, wenn es um eine ge-
sunde Stadfentwicklung und eine attraktive Stadtgestaltung geht. Unsere Geschfts-
politik wird auch in Zukunft innovativ sein und von Stabilitét und gutem Erfolg getragen
werden.

Tuttlingen im Mai 2023

L]

Horst Riess QL\

Geschaftsfuhrer
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Soziale Verantwortung

Eine soziale Verantwortung weist die Immobilienwirt-
schaft allzu héufig weit von sich. Sie liefert lediglich
die Hardware: Eine sozial vertréigliche Bodennutzung,
durchmischte Quartiere, die Infrasfrukiur fir gute Mobi-
litat, Medien oder Aufenthaltsqualitat, die sffentlichen
Plstze und auch klimaschonende wie kreislaufgerechte
Gebdaude aus nachhaltigen Materialien sind nach dem
Versteindnis vieler in der Immobilienwirtschaft Aufgabe
der 6ffentlichen Hand, beziehungsweise der Kommu-
nen. Die Immobilienwirtschaft liefert die Hauser. Am
besten so ginstig wie moglich gebaut und so tever wie
méglich vermarktet. Ganz anders die Tuttlinger Wohn-
bau: Wir sind zwar auch Investor in Tutflingen - zei-
fenweise sogar der gréBre — aber fur uns sind gesell-
schafflicher Friede, Quartiere und Stédte - die ein gutes
leben fur alle erméglichen — und méglichst ginstige
Wohnungen unsere wesentlichen Aufgaben. Natirlich
gibt es theoretisch immer ein Invesfor-Nutzer-Dilemma.

Es sind eben wenige Privilegierte, die tber Stadte und
Gemeinden fir die ganze Bevélkerung entscheiden.
Projekfentwicklung und Investoren tragen dabei in der
Regel ein nicht unerhebliches Risiko. Wenn die Wohn-
bau eine Immobilie plant und errichtet, denkt sie froh-
zeitig an die Nutzer. Die Nutzerbedirfnisse stehen bei
uns im Gegensatz zu vielen anderen Investoren ganz
oben.

Die Trennung des Planungs- und Bauprozesses einer-
seits und der Vermietung andererseits fohrt fur viele im
Konfliki - zwischen kurzfristiger Gewinnmaximierung
oder dem Streben nach langfristigen Ertrégen zu di-
vergierenden Inferessen, die im Ergebnis die Nutzer
schlechter stellen. Woran liegt das? Projektentwick-
lungsunternehmen riicken nicht die Nutzer ins Zentrum
ihrer Planungen. Als Tuttlinger Wohnbau fihlen wir uns
sowohl in der Projektentwicklungsrolle wie auch als In-
vestor oder Bestandshalter in der Pflicht, Bestes fir die
Stadt und ihre Menschen zu finden.

Vielleicht arbeiten Nutzergruppen, Planungsbiros, In-
vestoren oder Behérden bei Baurechtsverfahren nicht
intensiv genug zusammen. Deshalb gibt es kaum Frei-
heiten zum Beispiel bei der Gestaltung von Nutzungs-
méglichkeiten, Stellplétzen, Grinfléchen und sffentli-
chen Raumen. Wir wollen darauf aufpassen, dass sich
durch solche Fehlentwicklungen die Akzeptanz, die
Identifikation und die Qualitét fur die Nutzer nicht senkt.

Es wurde viel gebaut in den vergangenen Jahren und
Jahrzehnten. Und auch die Tuttlinger Wohnbau hat si-
cher neben der Vielzahl von Wohnungen bemerkens-
werte Beifrige zur Stadtentwicklung und zur Stadt-
gesfaltung geleistet. Trotzdem und trofz vorliegendem
Masterplan bleiben viele Stadte hinter den Erforder-
nissen einer schnell wachsenden und sich rasch wan-
delnden Gesellschaft zurick. Seit jeher verweisen wir
als Tutflinger Wohnbau darauf, dass wir uns ernsthaft
damit zu befassen haben, wie unsere Stadt in zehn,
20, 50 oder gar 100 Jahren aussehen soll. Funktionie-
rende Verwaltungen und pflichtergebene Immobilien-
Errichter mussen ihre Stadfe vorausdenken und dem-



entsprechend gestalten. Alle missen bereif sein, einen
ausreichenden Willen zu entwickeln, auch éffentliche
Institutionen zu reformieren und so auszustatten, dass
sie ihren Funklionen gerecht werden. Vielleicht ist es
moglich, im soeben eréffneten Wohnbau-Forum fur
Wissenstransfer zu sorgen und auch dabei eine Men-
falitét zu entwickeln, die uns unsere Aufgaben ange-
messen erfillen |&sst.

Falsche Anreize

Zumeist ging und geht es vielleicht heute noch bei der
Errichtung von Quartieren, sowohl der privaten wie
auch - selbstkritisch formuliert — denen bei der Tuttlin-
ger Wohnbau vorrangig um Quantitéten. Es geht und
ging um die Anzahl der Wohnungen, die gebaut wer-
den und ihre Kosten. Bei der reinen Lehre der marki-
wirtschaftlichen Entwicklungen geht es fur nahezu alle
Investoren zum Beispiel darum, Eigentumswohnungen
zum héchsten Preis zu verkaufen. Auch das war nie ein
herausgehobenes Ziel des Investors Tuttlinger Wohn-
bau GmbH. In all unseren Geschaftsfeldern, also auch
im Bautragergeschaft, handeln wir pflichtgeméf und
angemessen fir die Menschen und die Erwerber der
von uns zu vermarkfenden Immobilien. Unabhdngig
von den katastrophalen Auswirkungen, die der Uk-
rainekrieg und feilweise schon die Coronapandemie
ausgeldst hat, steigen die Boden- und damit die Im-
mobilienpreise, weil zum einen nicht genug Bauland
ausgewiesen wird und weil birokratische , Qualitéifs-
sicherung” seit Jahren zu verschleppten Bauverfahren
gefihrt hat.

Heimat

Die sozialen Qualitéten einer Stadt schaffen Heimat.
Und dabei sind es genau die Quartiere, in denen
Menschen miteinander arbeiten und zusammenleben.
Hier entsteht Nachbarschaft und das Gefihl, zuhause
und beheimatet zu sein. Quartiere sind fir uns heute
die Platze, in denen Zugehsrigkeit und Freundschaften
entstehen und hoffentlich Vertrauen in die politischen
Zusammenhénge wachst. Wenn es dort nicht gelingt,
also in den Quartieren, funktioniert es auch im gréBe-
ren MaBstab nicht.

Genehmigungen nach dem Deutschland-Index der
Digitalisierung (digitale Bauantrége) bieten aktuell nur
vier bis sechs Prozent der Kommunen an. Dabei wére
mit Sicherheit zu erwarten, dass dies die Genehmi-
gungsprozesse deutlich vereinfachen und beschleu-
nigen konnte. Llogischerweise fuhrt das fragmentierte
und auf jeweils einen Bereich fokussierte Vorgehen
aller Beteiligten von der ersten Idee bis zur Geneh-
migung und dem anschlieBenden Bau zur Verlangsa-
mung des Gesamiprozesses.

Hauptverursacher der Klimakatastrophe

Die Energieeinsparverordnung hat dafir gesorgt, dass
die Gebaude etwas energieeffizienter wurden. Leider
wurden Sie aber auch technischer und damit teurer.
Und leider fohrt auch der Rebound-Effekt dazu, dass
die in den vergangenen Jahrzehnten erreichten Ener-
gieeinsparungen fast vollstéindig durch den Mehrver-
brauch an Fldchen pro Einwohner aufgezehrt wurden.
Und im Ubrigen werden die Gebdude durch die nicht
recyclebare Kunststoffdémmung landauf und land-
ab immer giftiger. Angesichts der Bedrohung durch
die Klimakatastrophe folgte die Immobilienbranche
zundchst nur sehr widerwillig den durch Gesetze er-
zwungenen MaPnahmen. Der Teil der Wirtschaft,
dem mehr als 40 Prozent der Treibhausgasemissionen
zugeordnet werden, bekannte sich nur sehr zégerlich
zu seiner Verantwortung. Wir missen ein nach wie vor
bestehendes System mit seinen vielen Beteiligten und
deren unterschiedlichen Interessen dazu bringen, dass
es moglich wird, effiziente, nachhaltige und vor allem
kimagerechte Gebdude herzustellen. Uberall wird
ein Mehr = an Flache, an Material, an Komfort - be-
lohnt staft ein Weniger geférdert wirde. Die lange-
re Nufzung von Bestandsimmobilien muss sich doch
mehr lohnen, als der Abriss und der Neubau, ebenso
wie eine Flachenreduktion oder die Einsparung von
Baumaterialien. Technisch wéire heute sicher viel mehr
méglich. Es ist jedoch nicht weiter verwunderlich, dass
sich vieles erst langsam andert, wenn alle Beteiligten
an dem Mehr von Allem wirtschaftlich profitieren und
dieses Mehr nach wie vor tber mehr oder weniger ge-
eignete Vorschriften seitens der Politik gefordert wird.
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Héchste Zeit fir eine kompaktere Bebauung

Uber die Jahre, in denen Licht, Luft und Aussicht die
entscheidenden stédtebaulichen Parameter gewesen
sind, wurden die Stadtteile luftiger und oftmals wurden
menschliche Begegnungen seltener. Vielfache Verein-
samung und Depressionen sind Folgen dieser Fehlent-
wicklung. Restaurants, Café, Dienstleister oder auch
kommunale Raume, in denen Menschen sich treffen
kénnen, werden nur dann Uberleben, wenn genigend
Gaste vorbeikommen. Und deswegen brauchen wir
eine kompaktere Bebauung, die Begegnungen er-
moglicht. Wir hoffen als Tutflinger Wohnbau, hier
einen richtigen Schritt in die richtige Richtung mif unse-
rem Drei-Kronen-Hof leisten zu kénnen. Hier entsteht
in der Tatf eine neue Lage und ein neuver Stadtteil, wie
es ihn in dieser Stadt noch nicht gegeben hat.

Héchste Zeit fir gemischte Quartiere

Auf der Ebene der Quartiere kénnen &kologische,
skonomische und soziale Fragen deutlich besser
gelést werden, als in Einzelgebauden im kleineren
Mafstab oder in der Stadt im gréBeren. Genau hier
kénnen Wohnen, Arbeiten, Ausbildung, Produkfion,
Verkaut und Reparatur enger zusammenriicken und
dadurch viele Probleme l&sen. Zusammen mit der
Stadt missen wir Strategien fur die Zukunft entwickeln.

Strategien, mit denen wir es tatséchlich schaffen, auf
gleichem Territorium doppelt so viele Bewohner oder
Mieter unterzubringen wie bisher. Hierzu gehért auch,
den Weg zur Klimaneutralitét aufzuzeigen und wie
wir Schritt fur Schritt zu einer menschenfreundlicheren
Mobilitét gelangen. Eine deutliche Erhdhung der Be-
bauungsdichte muss aber immer unter Verbesserung
der Freiraumqualitéten angestrebt werden.

Masterplan

Vielleicht kénnte ein echter Befreiungsschlog - auch
for unsere Innenstadt — ein ganzheitliches fléchen-
deckendes Planungsrecht sein, quasi eine groBBe ab-
gestimmte Vision fir eine gesamte Innenstadt. Ein ein-
ziger groder Masterplan, der gemeinsam erarbeitet
und dann als Ganzes entschieden wird. Ein Master-
plan, der das Klein-Klein der vielen Mini-Bebauungs-
plane tberspringt und fir klare Verhdlmisse sorgt, pas-
sendes Baurecht schafft und den gednderten und sich
weiterhin andernden Anforderungen einer Stadt fir
die Menschen gerecht wird.

Freiheiten

Es bezieht sich nicht explizit auf Tuttlingen, aber viel-
leicht doch auch: Im Bauplanungsrecht brauchen wir
Experimentierrdume. Die Baunutzungsverordnung ist in




ihren detaillierten Vorgaben hoffnungslos veraltet. Steid-
fe missen funkfionieren. Die Stadt der kurzen Wege
darf nicht nur ein Stichwort sein. Aber in Deutschland
werden nach wie vor reine Wohn- und reine Arbeits-
gebiete als lebensfremde Baugebiete ausgewiesen.
Leider werden Innovationen wie das ,Urbane Gebiet”
kaum umgesetzt. Wir brauchen dringend mehr Flexibili-
t&t und Freiheiten. Hochste Zeit, das Baurecht zu verein-
fachen. Das Baurecht ist zurzeit Landersache. Es regelt
Abstandsflachen, Brandschutz, Stellpléize, Sicherheits-
vorschriften und Barrierefreiheit stets unterschiedlich.
25.000 zu beachtende Gesefze, Verordnungen und
DIN-Normen haben sich in den vergangenen drei
Jahrzehnten entwickelt: sie haben sich vervierfacht.

Die Tuttlinger VWohnbau hat sich als eine der vorran-
gigen Aufgaben das Ziel gesetzf, dem Klimawandel
durch entsprechende MaBnahmen entgegenzutreten.
Die Klimaneutralitét und die Energieautarkie von Ge-
bauden z&hlen fir uns zu den obersten Pramissen. Im-
mobilien sollen — nach unserer Auffassung — hinsicht-
lich der grauen Energie minimiert sein und am liebsten
ihre regenerativen Energien selbst erzeugen. An be-
stimmten Beispielen sehen wir schon heute, wie Photo-
voltaik, Geothermie und Windkraft auch als Mieter-
strom funktionieren kénnen.

Dekarbonisierung voranbringen

Eigentlich sollte es kompromisslos fir die gesamte Im-
mobilienwirtschaft und alle Eigentimer verpflichtend
sein: Wir mussen dagegen angehen, dass die Stadte
weifer versiegelt werden. Wir brauchen Entsiegelung.
Auch unsere Stadt braucht Freifléchen und Naturréume.
Vielleicht kann man auch in Tutllingen durch begriinte
Fassaden und Dacher CO2 absorbieren. Das Griin ver-
bessert das Stadtklima, sogar den Schallschutz und das
Griin erméglicht mehr Natur in urbanen Rdumen. Das ist
eine Aufgabe, aber nicht nur der Immobilienwirtschaft,
sondern auch der Stédte und Kommunen selbst.

Verdnderung durch Digitalisierung
Auch unser Unternehmen wird sich mit standardisierten
Datenrdumen und digitalen Zwillingen (virtuelle Abbil-

dungen) verstarkt befassen missen, weil hierdurch In-
formationen geliefert werden kénnen, was, wann, wo,
wie und von wem geférdert, verarbeitet, fransportiert,
zusammengesefzt und verbaut worden ist und wie es
gewartet und betrieben wird. Diese Form der Gebau-
deplanung und Dokumentation muss in der gesam-
ten Immobilienwelt und damit auch bei der Tuttlinger
Wohnbau am liebsten schnell, aber mindestens mittel-
fristig zur Regel werden, standardisiert sein und allen
Beteiligten zur Verfigung stehen. Nach wie vor gehort
die Immobilienwirtschaft in unserem Land zu den be-
sonders analogen Branchen. Auch wenn die Produk-
fion von Autos zum Beispiel einfacher zu digitalisieren
ist, braucht die Digitalisierung des Planens und Bauens
jetzt einen Schub. Uber die vorhandene Grundlagen-
arbeit missen wir jefzt die ndchsten Schritte und diese
in hoherem Tempo tun.
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Aus Alt wird Neu

Circa 14.000 Héuser werden jedes Jahr in Deutsch-
land abgerissen. Das soll sich dndern. Die Sanierung
im Bestand ist dabei der Hebel fir die Klimaneutralitat
im Gebdudesekior. Mit unserer Chiron-Siedlung ge-
hen wir dabei den richtigen Weg. Hier werden zehn
Gebdude und insgesamt 55 Wohnungen seriell so-
niert und in jeglicher Hinsicht ertiichtigt. Dies bedeutet
fir die Wohnbau nach gewissenhafter Planung enor-
me Kosten, die durch akzeptable Férderungen abge-
mildert, aber in keinster Weiser in Form von Mietan-
passungen an die Bewohner weitergegeben werden
kannen. Es stellt sich schon die Frage, wie héufig unser
Unternehmen in einer derartigen Vorgehensweise
StraBBenzige oder Quartiere ,anfassen” kann.

Die Gesichter der Steédte werden kinftig aber durch
weniger moderne Neubauten veréndert, sondern
dadurch, dass Altbauten einer Rosskur unterzogen
werden. Das Rennen um den neuen Umgang mit alter
Baumaterie ist lédngst erdffnet. Revitalisierung, Ressour-
cen schonen, aufstocken, verdichten und umwandeln
sind die Schlagwérter der kommenden Jahre fir die
Immobilienstrategie, sicher auch fur die der Tuftlinger
Wohnbau. Experten rechnen bei den 14.000 abge-
rissenen Gebduden, dass die enormen Bauabfalle
dem Materialbedarf von tber 400.000 Wohnungen
entsprechen. Sicher wird es Quartiere geben, wo es
sich nicht nur um einen Hebel fir mehr Klimaschutz,
sondern generell fir ganz neue Nutzungskonzepte
handelt. Wir werden unter dem Motto ,lebendige

Quartiere bei weniger Materialaufkommen” unsere
Analyse- und Entwicklungsméglichkeiten erarbeiten.
Schon immer war es Teil unseres analytischen Arbei-
tens, andere Stadte und deren Entwicklung zu beob-
achten und die Erkennisse auf Tuttlingen herunterzu-
brechen. Der Wandel und die verdnderte Sicht auf
Figenschaffen von Bestandsgebduden lassen sich
sehr gut an deutschen Innenstadten beobachten, die
teilweise sogar verdden. Die Néte der Warenhausket-
ten von Karstadt und Kaufhof zeigen, was im Zuge ge-
&ndertem Kaufverhaltens und E-Commerce nicht mehr
funkiioniert: Kaufh&user mit drei bis vier Stockwerken.
Heute kénnen wir in Tutlingen geradezu froh dariber
sein, dass ein ehemaliger Investor-Interessent mit seinem
fur den heutigen Drei-Kronen-Hof vorgesehenen Projekt
damals gescheitert ist. Auch die in Tuttlingen kurzfristig
vorhandene, fast gefeierte, hedonistische Shopping-
mall-Euphorie hat dem Projekt glicklicherweise nicht auf
die Springe geholfen.

Vielleicht gibt es auch in Tutflingen einen weiteren
Weg, wie die Auffrischung schlechter Biros oder Fa-
brikgebdude in gute Wohnungen maglich ist. Auch
was dieses Thema anbetrifft, werden wir als Wohn-
bau Augen und Ohren offenhalten. Das Potenzial an
Fleichen zur Umnutzung ist sicher auch hier vorhanden,
aber wie im gesamten Land, ist die Zahl erfolgreicher
Projekte, die zu Wohnungen umgewandelt wurden,
noch Uberschaubar klein. Vielleicht spielt das Thema
Home-Office hier den Investitionswilligen in die Karten.
Die Arbeitsgemeinschaft fir zeitgeméBes Bauen nennt
Buroflachen von mehr als 350 Millionen Quadratme-
tern in Deutschland, die fur eine Umwidmung in Frage
kamen. Jedes Prozent Burofléche, das durch Daver-
Home-Office zu Wohnungen umgenutzt werden kann,
macht die Schaffung von rund 50.000 Wohnungen
zu je 70 Quadratmetern méglich. Sollte sich der Trend
zum Home-Office zumindest teilweise festigen und es
dadurch zu Leerstéinden im Gewerbebereich kommen,
sollte Uber die Umwandlung nicht mehr benétigter und
nicht mehr zeitgemé&Ber Fldchen nachgedacht werden.
Ob sich der Umbau lohnt, musste von Fall zu Fall ent-
schieden werden. Oftmals gibt es aber den Vortell,



dass Buro- oder Verwaltungsgebaude teilweise schon
hohe Standards mitbringen, etwa beim Brandschutz
oder durch Aufzugsanlagen. Wenn Baurecht und Statik
geprift sind, sind Balkone in aller Regel allerdings ein
nahezu unverzichtbares Element der Umwandlung.

Warmepumpe

Experten sind der festen Uberzeugung, dass an War-
mepumpen kein Weg vorbeifhrt, um den Wohnungs-
bestand bis zum Jahr 2045 klimaneutral zu bekom-
men. Viel Erfahrung gibt es damit aber noch nicht und
die Umsténde sind widrig. Trotzdem missen wir als
Vermieter jetzt Strategien erarbeiten und méglicher-
weise sogar schnell handeln. Der Grinder der Inge-
nieurgesellschaft EGS-plan, Manfred Norbert Fisch,
sagt sogar: ,Um die Klimaziele zu erreichen, dirfen
wir kein Ol und Gas und auch kein Holz mehr ver-
brennen. Wir werden zur Elektrogesellschaft. Das ist
so sicher wie das Amen in der Kirche”. Genauso si-
cher ist fur ihn, dass damit im gréBten Teil des Woh-
nungsbestandes Warmepumpen die alten Heizungen
ersefzen. Der Forscher Marek Miara beschaftigt sich
seit 20 Jahren mit Warmepumpen und réumt mit Vorur-
teilen gegen die Heiztechnologie auf. An dieser Stelle
beschdffigen wir uns mit den maglicherweise kursie-
renden Fehlinformationen. Viele Menschen haben
Angst, dass diese Technologie fur ihr Gebéude gar
nicht geeignet oder mit massivem Sanierungsaufwand
verbunden ist. Laut Marek Miara stimmt das heute nicht
mehr. In hunderten von Féllen seien Warmepumpen
wirkungsvoll eingesetzt worden — darunter auch bei
komplett ungedémmten Héusern. Selbst wenn es zu
einem Heizbedarf von mehr als 200 Kilowattstunden
pro Quadratmeter und Jahr kommt, was sicher extrem
viel und sehr selten ist, konnte mit Wérmepumpen ge-
heizt werden. Die Vorlauftemperatur von nur 55 Grad
in der Regel reiche nicht aus, wird als Kritikpunkt in den
Raum gestellt. Aber mitflerweile gibt es auch Weérme-
pumpen, die dank Kaltemitteln wie Propan 70 oder
75 Grad Vorlauftemperatur liefern kénnen. Allerdings
sind 55 Grad fir die meisten Gebaude auch véllig
ausreichend. Wérmepumpen funktionieren angeblich
nur, wenn eine FuBbodenheizung eingebaut ist. Auch

Quelle: Freepik

das halt Miara fur nicht richtig. Nach seiner Meinung
geht es auch mit Heizkérpern. Im Zweifel empfiehlt es
sich, zumindest teilweise Niedrigtemperaturheizkérper
einzusetzen. Auch der Hinweis vieler Energieberater,
man misse zuerst den Energiebedarf durch Sanierung
reduzieren und erst dann mache eine Wérmepumpe
Sinn, entspricht nicht mehr der Zeit.

Natirlich ist es immer besser, zuerst zu sanieren. So-
wohl fir das Klima, als auch fur die Effizienz der Wair-
mepumpe, also auch &konomisch betfrachtet, aber
es ist selfen unabdingbare Voraussetzung. Was wir
gerade erleben ist keine Evolution, sondern eine Re-
volution. Die Regierung hat zu lange geschlafen und
nun sollte alles plstzlich sehr schnell passieren. Das
tberfordert Viele, zumal die ganze Diskussion sehr
emotional gefuhrt wird, oft nicht sachlich ist und sich
héufig nicht an technischen Fragen orientiert. Natir-
lich galten Wa&rmepumpen lange als Nischenlésung
und in Deutschland hat es traditionell einen schlech-
ten Ruf, mit Strom zu heizen. Das wissen wir noch aus
den guten alten Zeiten mit den Nachtspeicherdfen.
Aber auch aus unserer Sicht bleiben bestimmte Be-
denken bestehen. Strom ist teuer. Jahrelang waren wir
billiges Erdgas aus Russland gewohnt — der deutsche
Gaspreis war jahrelang einer der ginstigsten in Euro-
pa. Gleichzeitig kosfet kaum irgendwo Strom so viel
wie hier, was Wérmepumpen in den Augen Vieler
auch wirtschaftlich nicht affraktiv erscheinen lésst. Al-
lerdings sind wir im europaischen Vergleich mit dem
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Thema ziemlich hintendran. Viele andere Lé&nder sind
da schon sehr viel weiter. In der Tat ist es zurzeit ein
langwieriges und teures Unterfangen, eine Wérme-
pumpe einzubauen, weil weder die Gerdte, noch
die Handwerker zu bekommen sind. Es liegt zum Teil
auch daran, dass die Wérmepumpe johrelang nur als
losung fur Neubauten gegolten hat. Entsprechend
niedrig waren bis vor kurzem die Produktionskapazi-
tgten. Aber da kommt jetzt Bewegung hinein. Im lefz-
ten Jahr haben die Hersteller Milliarden Euro in neue
Produkfionsanlagen und Schulungszentren investiert.
Auch bei den Installationsgeschwindigkeiten wird sich
efwas tun. Gleichwohl gibt es weiterhin einen grofen
Handwerkermangel, der nicht unterbewertet werden
darf. Bleibt die Frage, wie man sich jetzt verhalten soll.
Die lage ist angespannt und um die Klimaschutzzie-
le zu erreichen, wird sich die Llage aber entspannen
missen. Vielleicht ist es nur eine Frage der Zeit. Wahr-
scheinlich wird der Einbau einer Wérmepumpe in drei
bis funf Jahren schneller gehen und gunstiger sein.
Insofern ist auch nachvollziehbar, dass derzeit noch
viele auf die Beibehaltung der Gas- und Olheizungen
sefzen.

Abschied vom bezahlbaren Wohnen?

Ein brisantes Gemisch aus gestiegenen Baukosten,
gekirzten Fordermitteln und steigenden Zinsen bringt
den Neubau von Wohnungen nahezu zum Erliegen.
Und zwar ausgerechnet da, wo sie méglicherweise,
aber auch losgelsst von der Betrachtung in Tuttlingen,
dringend gebraucht werden: Namlich im bezahlba-
ren Segment. Aber auch im Bestand wird es fur die
Wohnungswirtschaft - also fir uns — bald schwieriger
werden, ginstig zu vermieten. Die Frage ist nicht mehr,
ob das Wohnen teurer wird, sondern nur noch um
wie viel. Wir wollen immer bauen, aber es geht nicht
zu jedem Preis. Viele Wohnungsunternehmen warten
derzeit ab, wie sich die Baukosten und die Zinsen ent-
wickeln werden.

Im Segment mit den sogenannten bezahlbaren Mie-
ten sind Neubauvorhaben derzeit nicht darstellbar.
Je nach Region liegen die Baukosten mitlerweile

bei 4.500 bis tber 6.500 Euro pro Quadratmeter
Wohnfléche. Die Tendenz ist nach wie vor steigend.
Wenn wir ein ganz normales Projekt mit vielleicht 20
Wohnungen und 1.400 Quadratmetern Wohnfléche
zu Ende rechnen, misste die Kaltmiete auf 16 bis 18
Furo pro Quadratmeter steigen. Damit misste die
Wohnbau weit mehr als das Doppelte seinen Mie-
tern abverlangen, als es derzeit im Bestand ublich ist.
Unsere durchschnitiliche Miete, Uber den gesamten
Wohnungsbestand hinweg gerechnet, liegt nach wie
vor unter sieben Furo pro Quadratmeter. Solche maf-
vollen Mieten bremsen angesichts der hohen Inflation
die Preisentwicklung. ,Noch” muss da hinzugefigt
werden, denn der néchste Kostenschub ist schon ab-
sehbar. Auf die Wohnungswirtschaft kommen neue
Pllichten zur energetischen Modernisierung, die Um-
stellung der Heizanlagen auf erneuverbare Energien,
sowie die Transformation hin zu einem klimaneutralen
Cebdudebestand zu. Die Arbeitsgemeinschaft fir
zeitgemaBes Bauen in Kiel hat errechnet, dass allein
die energetische Sanierung des Wohnungsbestandes
in Deutschland bis 2045 je nach Effizienzstandard-
vorgabe zwischen vier bis funf Billionen Euro kosten
wird. Diese Kosten werden logischerweise friher
oder spdter in die Mieten eingepreist und sie wer-
den das Wohnen weiter verteuern. Die Griinde fir
das Kostendilemma im Neubau sind vielfach staat-
lich ausgelést: So spielt die wegfallende Férderung
eine wichtige Rolle. Seit Februar 2022 wird der
Niedrigenergiehausstandard 55 von der KIW nicht
mehr geférdert. Im Vorjohr profitierten noch rund
30 Prozent der ferfiggestellien VWohnungen davon.
Die Subventionswerte missten im geférderten VWoh-
nungsbau mehr als doppelt so hoch sein, damit sich
— und auch nur eventuell - unter den derzeitigen
Rahmenbedingungen eine soziale Wohnraummiete
erreichen Igsst.

Laut statistischem Bundesamt sind die Neubaupreise
zuletzt um 16,4 Prozent gestiegen. Darin subsumieren
sich gestiegene Baulandpreise, hdhere Standards fir
das Bauen ebenso wie hshere Materialpreise. Uber
die vergangenen zwslf Jahre haben sich die Baukos-



ten in allen Bereichen nahezu verdoppelt; beim tech-
nischen Ausbau sogar mehr als verdreifacht,

Weg zur besseren Bezahlbarkeit

Den Kommunen ist auch ein nicht erheblicher Anteil
der gesfiegenen Kosten zuzuordnen. Nicht nur die
Verteuerung der Grundstiickspreise (in Tutilingen in
Neubaugebieten innerhalb weniger Jahre 50 Pro-
zent teurer) auch Vorgaben fir den Baukérper (zum
Beispiel Fassaden), den energetischen Standard, den
baulichen Brand- und Schallschutz sowie fur die Stell-
platzanzahl gehéren dazu. Was kénnte denn konkret
geschehen, damit der Stillstand und die heranwachsen-
den Wohnungsversorgungsengpéisse so schnell wie
méglich beendet werden kénnen2 Wir haben mindes-
fens sechs Thesen, auf die die Politik eingehen sollte.

Erstens: Wegfall beziehungsweise Rickerstattung der
Grunderwerbssteuer, auch hier mindestens bei gefor-
dertem Wohnungsbau.

Zweitens: Subventionierung der Zinsen seitens der
Wohnungsbaukreditanstalt KW je nach Zinshshe

vielleicht um zwei Prozent.

Drittens: Erhshung der Abschreibung (Afa) auf min-
destens sechs Prozent. Das wiirde Kapitalanleger, die
ihre Wohnungen auch dem Vermietungsmarkt tber-
lassen wollen, sicher mehr als nur motiviert nachdenk-
lich machen.

Viertens: Ubernahme der ErschlieBungskosten durch
die offentliche Hand bei preisgedémpftem VWoh-
nungsbau.

Funftens: Deutlich schnellere Genehmigungsverfahren.
Wenn wir uns vorstellen, dass zum Beispiel bei den Ein-
familienhdusern im Heiligental nicht zahllose Behsrden
und deren Abteilungen mit allen méglichen nstigen und
unnétigen Themen zugange gewesen wdren, wéren
die Héuser heute in einem 6kologisch wertvollen Stan-
dard gebaut und zu echt bezahlbaren Preisen an Fami-
lien Ubergeben worden.

Sechstens: Entschlackung der Bauvorschriften, insbe-
sondere der Landesbauordnung und méglicherweise
bis hin zur Abschaffung der Baunutzungsverordnung.
Wenn die Immobilienwirtschaft mit solchen Forde-
rungsthesen aufwartet, ist die Reakfion sehr haufig,
dass sich die oftmals immer noch ,Immobilienhaie”
genannten Unternehmen nur die Taschen voll machen
wollen und dies zu Lasten des Staates und der &ffent-
lichen Hand. Das sind nach wie vor die iblichen Kli-
schees. Natirlich muss das Wagnis in einer Relation
zu einem Gewinn stehen und natirlich kénnen wir bei
der Tuttlinger Wohnbau mit offenen Bichern arbeiten,
aber wir haben unsere Gewinnerwartungshaltung
ohnehin auf ein notwendiges Minimum reduziert. So-
lange wir Uberfrachtet bleiben mit Forderungen und
Auflagen, werden wir uns vom schon immer giltigen
Grundsatz im Immobilienwesen — dass man am Bau
nur sparen kann durch Weglassen — immer weiter ent-
fernen.

Quelle: Freepik
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Lebenswerte Innenstadt

Die Tuttlinger Innenstadt liegt der Wohnbau am Her-
zen. Es ist durchaus vieles geschehen, um die Attrak-
fivitgt unserer Innenstadt zu erhdhen. Aber das reicht
nicht. Wir missen eine Vision ,Innenstadt 2030 ent-
wickeln. Dabei geht es um die Erwartungen an die In-
nenstadt der Zukunft aus der Birger- und aus der Kun-
densicht. Dabei muss es um eine urbane Llebensqualitét
auch jenseits der Gewinnzone gehen. Wir brauchen
starke Strukfuren und eine besondere Aufenthaltsquali-
t6t. Die Natur- und Kulturwelt muss verbunden werden.
Eine nachhaltige Stadtentwicklung erfordert Veréinde-
rung und dabei kommt es darauf an, wie wir die Men-
schen mitnehmen. Verschattung durch Begriinung oder
die Schaffung einer ,Schwammstadt” seien hier nur als
Hinweise genannt. Uber qualifizierte Freiflachenplaner
kommt man méglicherweise Schritt fur Schritt weiter.
Aber auch die Mobilitgisformen missen iberdacht
werden. Nach wie vor ist der PKW allen Analysen zu-
folge die deutliche Nummer Eins im Mobilitétsverhal-
ten. Dies bedeutet, dass Stellpléize in Innenstadinghe
auch in weiterer Zukunft nicht vergessen werden dirfen.

Aber insgesamt sind wir jetzt beim Thema Fachver-
anstallungen,  Innenstadtmanagement,  Llebensqua-

liteit, Erfassung von leerstéinden, hierzu geeignete
Analysen. Deshalb empfehlen wir, dringend tber ein
— vielleicht nennen wir es Stadilabor - nachzuden-
ken. Dies kann eine Tuttlinger City-Werkstatt sein oder

aber auch eine Entdecker-lounge und dies alles unter
einer Uberschrift ,Forum urban”. Fragestellungen wie
Herausforderungen und Chancen auf dem Weg zur
lebenswerten Innenstadt von morgen kénnen so ver-
fieft erdrtert werden. Wir missen Antworten darauf
bekommen, was die gréBten Herausforderungen fur
die Stadtentwicklung in den kommenden Jahren sind.
Vielleicht hilft es, eine digitale, agile und permanent
erreichbare Online-Birgerpartizipation zu schaffen,
also eine interakfive Befragung. In einzelnen Fachver-
anstaltungen kénnten die Themen aufgegliedert ab-
gearbeitet werden. Arbeit und Wirtschaft, unter ande-
rem also Handel, Gastronomie, Produktion, Events etc.
ware ein Kongressthema. Stadtverkehr, Logistik, Mobi-
litat, Erreichbarkeit, Warenstrome oder Lieferverkehre
ein anderes. Wie sieht ein Innenstadimanagement aus
unter Beriicksichtigung des Planungsrechts, der Bau-
ordnung und der Wirdigung der vorhandenen Struk-
turen, Insfitutionen, Infrastrukturen, Nutzungsénderun-
gen, Brandschutz und der Gleichen und ganz wichtig:
die lebensqualitat in der City2 Wie sieht es mit dem
Wohnstandort Innenstadt aus, mit Klimaschutz, mit
Aufenthaltsqualitéten? Eine vitale Innenstadt kann nur
das Ziel sein und eine solche muss Shopping, Freizeit,
Versorgung, Wohnen, Bildung und auch Arbeit glei-
chermafen verbinden. Nur wenn es zu einer ehrlichen
Analyse des Status Quo kommt, alle Fléchen erfasst
sind und dann alles Wissen eingesetzt wird, wird es
zu positiven Konzepten kommen. Es ist eben nicht nur




Handel und Gastronomie, die ihrer Anreizfunktion ge-
recht werden missen. Es ist mehr. Neues VWohnen in der
Innenstadt, kurze Wege, affrakiive Lage und hoffentlich
bezahlbar, sollte forciert werden. Der Stadtwandel muss
mit Herz erfolgen, wenn wir die Stadt als Lebensort fir
alle zurickgewinnen wollen. Es geht um Menschen, die
sich nach Wohlfuhlen, mitunter auch nach Produktivi-
t6t und Kreativitat sehnen. Die Stadt (Verwaltung und
Gemeinderat) muss die Rolle der Ermaglicherin haben.
Dazu kann auch ein fast banales Instrument, eine Vor-
kaufsrechtssatzung sein. Um eine solche Satzung zu
installieren, braucht man Mut, Gestaltungswillen, poli-
fische Rickendeckung, Verkirzung der politischen Ent-
scheidungswege fur die Ausibung und natirlich Geld.

Wir sind nicht zwingend der Meinung, dass man fir
alles und jedes Beratung von aufBen benétigt, auch
wenn ein Wissenstransfer in unsere Stadt hinein immer
erwdgenswert bleibt. Wichtiger erscheint uns eher,
dass wir mehr Akteure aus der Stadt fur die entspre-
chenden Dialoge und Foren gewinnen. Das ist jefzt
keine Geringschétzung der Verwaltung oder des Ge-
meinderats, aber Tatsache bleibt: Wenn immer die
gleichen Personen — wenn auch in unterschiedlicher
Zusammensetzung — die Themen besprechen, gibt es
keine neuen Ideen. Und das Fokussieren auf die Zu-
kunft unserer Innenstadt braucht zusétzliche und neve
Ideen. Es ist im Ubrigen durchaus Vorsicht geboten,
bei diesen vielen sogenannten Beratungsbiros, die

hier landauf, landab aus unserer Sicht manchmal auch
ihr Unwesen treiben. Da erinnern wir uns an den alten
Spruch: ,Wer “s kann, der tut s, wer “s nicht kann, wird
Berater”. Wir als Tuttlinger Wohnbau stehen geme fir
die Mitwirkung an einer Tuttlinger City-Werkstatt zur
Verfugung. Vielleicht treffen wir uns sogar im neu er-
sffneten Wohnbau-Forum. Dabei solllen wir iber ein
neves Rollenverstéindnis aller Akteure nachdenken
und auch Versuche zulassen, unter dem Motto ,ein-
fach machen”. Es biefet sich sicher an, experimentell
und profotypisch vorzugehen und dies brancheniber-
greifend. Unsere Schlussfolgerungen als Blick aus
der Immobilienwirtschaft waren: Die Innenstadt wird
zum Third Place - dabei geht es darum, Emotionen
und soziale Funktionen zu stérken und mitzudenken.
Es gibt auch fur die Innenstadt das Thema soziale
Kompetenz, zum Beispiel in konsumfreien Zonen. Der
Nutzungsmix muss breiter werden. Dazu gehéren Ge-
sundheitseinrichtungen, natirlich die Behérden, aber
auch Bildungsangebote (es war ein gravierender
Fehler, sich dem Thema Stadtmediathek nicht weiter zu
nahern). Die Netzwerke sind gezielt gréPer zu den-
ken. Da geht es natirlich um Kultur, aber zum Beispiel
auch um IT-Freaks. Wir denken Uber neue Formen und
Dichte von Aufenthaltszonen nach und ob zum Bei-
spiel auch die Distanzempfindlichkeit steigen kann.
Jedenfalls stehen auch hier Quartiere im Fokus. Kom-
pakte Mittel- und Kleinstéidte wie Tutlingen haben
durchaus Potenzial zu einer strategischen und kupp-
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lungsorientierten  Ansiedlungspolitik. Die stadtfischen
Akteure sind derzeit - wie immer — mit vielen Heraus-
forderungen gleichzeitig befasst. Dennoch dirfen die
Chancen auf einen nachhaltigen Umbau und auf eine
starke Zukunft der Stadt und der Innenstadt nicht iber-
sehen werden. Vielleicht hilft es, wenn die gesamte
Verwaltung im Wesentlichen wie eine Wirtschaffs-
oder Stadimarketingorganisation funkfioniert und die
Ressortlogik sich wandelt zu einer querschnittsorien-
fierten Einheit. So kénnen die anstehenden Verdnde-
rungsprozesse begleitet und Strukturen konsequent
und schnell angepasst werden. Es ist unstrittig, dass wir
tradierte Strukturen aufbrechen missen, damit neue
Perspektiven entstehen. Bei der Umsetzung geeigneter
MaBnahmen kommt es auf das Zusammenspiel aller
Innenstadtakteure, wie Politik, Verwaltung, Gewerbe-
freibenden, Immobilieneigentimer, Projektentwickler,
Bevslkerung und Tuttlinger Wohnbau an. Wir wiirden
geme die aktuellen Herausforderungen annehmen und
alle Méglichkeiten fur eine lebenswerte Innenstadt er-
grinden. Schén wére es, wenn es uns gelingen wiirde,
alle Protagonisten der Stadfentwicklung mit den we-
senflichen Playern auf kommunaler Ebene der Immo-
biliennutzer und der Menschen, denen unsere Innen-
stadf wichtig ist, zusammenbringen. Unsere Kultur heift:
Wohnen, Lleben, Arbeiten — Wohlfihlen im Quartier
und in der Innenstadt. Miteinander und mittendrin”.

Ein schéner Schluss

Die Sterne leuchten wieder. Gute Gastronomie ist
auch ein wichtiges Kulturgut und mitunter auch ein
Tourismusfakor. Es sind schon schwierige Zeiten — vor
allem auch fur die Gastronomen, die mit Leidenschaft
ihrem Handwerk nachgehen, bei denen die Kosten
explodieren und denen die Arbeitskréfte héufig feh-
len. Allighrlich kommt die deutsche Hochkiiche zu Eh-
ren, wenn der Guide Michelin seine berihmten Sterne
verleiht. Fir eine stetig wachsende Fanschar an Gour-
mets ist das ein spannender Moment. Es lohnt sich,
den Blick zu weiten: Kulinarik und Gastronomie sind
ein johrhundertaltes Kulturgut, das es zu schitzen gilt
und zwar auf allen Ebenen — von der Kneipe Uber
den Landgasthof bis hin zum Sternelokal. In der Gour-

metliga ist es schwierig, den Betrieb zu gestalten. Man
muss als Land und Kommune seine Kéchinnen und K&-
che schétzen und man muss Respekt gegeniber diesem
Handwerk haben. Man braucht aber auch die Stamm-
gaste vor Ort. Anders &sst es sich nicht leben und tber-
leben. Deswegen heil3t unser Appell auch eindeutig:
Besuchen Sie die Gastronomien in Tutilingen. Ein biss-
chen egoistisch figen wir hinzu: Besuchen Sie vor allem
die Gasfronomien, die aus den Projektentwicklungen
der Tuttlinger VWohnbau entstanden sind.

Cerade in Baden-Wirttemberg kann man stolz auf
seine kulinarischen Wurzeln sein, wo schon Kutteln und
Nierle gekocht wurden, bevor ,nose to fail”, also das
Tier vom ,Kopf bis Schwanz” komplett zu verwenden,
zum Trend erklart wurde. Was die Wertschétzung von
Kulinarik angeht, lohnt ein kleiner Blick nach Frankreich.
Dort spricht der Prasident Emmanuel Macron bei der
Michelin Sternverleihung zu den Gésten. Ein weit ge-
reister Sommelier berichtet sogar neulich Uber seine
Wahrnehmung, dass Politiker und Politikerinnen hier-
zulande heimlich im Gourmetlokal speisen, wihrend
sie in Frankreich dafir gefeiert werden. Das sagf schon
auch viel tber die deutsche Mentalitét aus. Nochmals:
Man sollte nicht vergessen, dass nicht nur das Essen,
sondern auch der Service und das Ambiente wichtig
sind, denn Gastronomie ist viel mehr als nur Essen und
Trinken. Restaurants sind Orte der Begegnung, die es zu
schiitzen und zu unterstitzen gilt. Die Spitze, die Hoch-
kiiche also, ist hier genauso wichtig, wie das Fundament
und es braucht mehr Respekt gegeniber einer gesam-
ten Branche, die wir wahrend der Pandemie doch so
schmerzlich vermisst haben. Gratulation zur emeuten
Frlangung des Michelin Sterns an unser ANIMA mit
Heiko Lacher, seinem Team und seiner charmanten Frau
Janice lacher. Dank und Anerkennung aber auch an
alle Wohnbau-Gastronomen” im lrish Pub, im baers-
place, im Café Herzlich, im Pandori Palace, im LaVie
am Place de Draguignan, im Kronenstible, im Cheers,
in der Faces lounge des légere Hotels und auch im
Engel, den wir zwischenzeitlich erworben haben.

Text: Horst Riess
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An dieser Stelle widmen wir uns jéhrlich wechselnden
Themen, die uns gesamtunternehmerisch und tber das
Tagesgeschdft hinaus eine besondere Verantwortung
spuren lassen.

Vieles hat uns im Jahr 2022 bewegt, vieles herausge-
fordert und vielleicht sogar verunsichert. Uber allem
— und darum méchten wir uns besonders verantwor-
tungsbewusst kimmern - steht das Personall Fur das
Wohlergehen derer zu sorgen, die das Tagesgeschaft
und alle damit verbundenen Aufgaben und Schwie-
rigkeiten meistern, ist uns moralische Verpflichtung und
Herzensangelegenheit zugleich.

Die banale Statistik

Zur Verdeutlichung wollen wir die nichternen statisti-
schen Fakten vorwegstellen. Die Tuttlinger Wohnbau
beschaftigte im Jahr 2022 durchschnitflich 41 Mit-
arbeiter, davon 76 Prozent Frauen und 24 Prozent
Ménner. Das Durchschnittsalter lag bei 38 Jahren,
wobei zwolf Mitarbeiter 60 Jahre und dlter waren,
fonf davon sind inzwischen ausgeschieden. Die Be-
triebszugehdrigkeit lag bei durchschnittlich neun Jah-
ren, wovon neun Mitarbeitende 20 Jahre und mehr
im Betrieb sind, 22 sind dreiJahre und weniger dabei.
Durch Ausscheiden, krankheitsbedingte Ausfélle und
Fachkréftemangel war die Personalsituation 2022 in
einem Mafe belastet, wie wir es bisher nicht kannten.

Zufrieden im Beruf

Wir sind ein Unternehmen, das sich im Dienstleistungs-
bereich befdtigt. Dabei tragt uns die Motivation, unsere
Kunden - und das sind tberwiegend Privatpersonen —
zufriedenzustellen. Dies ist nicht alleine Pflicht, sondern
vor allem auch Freude. Denn wenn es gelingt, Men-
schen ein schénes Zuhause zu geben, lebensrgume zu
gestalten und Infrastrukturen zu schaffen, dann macht
das auch uns zufrieden. ,Mach dir dein Hobby zum
Beruf und du wirst ein Leben lang nicht arbeiten”, wuss-
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te schon Konfuzius 500 v. Chr. Diese Einschatzung gilt
bis heute. Wer Freude empfindet im Beruf, wird seine
Arbeit geme tun und damit auch gut machen. Nichts
anderes wollen wir als Arbeitgeber fir unsere tber 40
Mitarbeitenden erreichen. Wir fihlen uns verantwort-
lich dafur, dass es ihnen gut geht bei dem, was sie tun.

Doch leider gibt es andere Mitspieler. Seien es der
leergefegte Arbeitsmarkt, der Fachkréftemangel oder
die politischen Vorgaben - es sind immer diejenigen
belastet, die ,zur Stange halten” und pflichtbewusst
ihre Arbeit tun. Selbst wenn wir fir unsere Arbeitneh-
mer noch so viele Benefits anbieten, wird die Uberbe-
anspruchung nicht spurlos am ansonsten zufriedenen
Mitarbeiter voribergehen.

Uberdeutlich mussten wir im Jahr 2022 in unserer Woh-
nungseigentumsverwaltung schier machtlos hinnehmen,
wie die Besten an ihre Belastungsgrenzen gedrangt
wurden, weil es uns nicht gelingen konnte, ausge-
schiedenes Personal zeitnah zu ersetzen. Hinzu kamen
Ausfélle durch langwierige Krankheiten und eine an
und fur sich freudige Elternzeit. Auch gesetzliche Neu-
regelungen insbesondere im Energiesekior fihrien zu
ungewollten Belastungen. Obwohl das vorhandene
Team alles gab, um die anfallenden Anforderungen zu
erfillen, kam es zu deutlichen Erledigungsricksténden,
was unzufriedene Kunden zur Folge hatte. Es waren die
verbliebenen Mitarbeiter, die den darauthin logischer-
weise entstehenden Druck der Kunden aushalten muss-
ten. Wen verwundert es, wenn in dieser Situation die
Freude am Arbeiten abhandenkommt.

Wir wollen als Arbeitgeber alles dafur tun, unser Per-
sonal vor solchen Umsténden zu schitzen und ihnen
ein erfillendes Arbeiten erméglichen. Wir wollen da-
rauf bedacht sein, jedem einzelnen, den Teams und
der gesamten Belegschaft die Zufriedenheit im Beruf
zu bewahren.

Hansefit und
Jobrad

H
S

Kostenloses
Mineralwasser

und Obst



Der Fachkraftemangel macht auch uns zu schaffen
Es ist unglaublich, welche exofischen Ideen entwickelt
werden, um Personal zu gewinnen. Auch wenn wir —
bislang zumindest — noch nicht den Fihrerschein be-
zahlen, so haben wir doch einige Benefits im Angebot.
Unsere Mitarbeiter nutzen Hansefit und Jobrad, wir
stellen kostenlos Obst, Wasser und Tee zur Verfigung
und die Nutzung von OPNV wird sowieso unterstitzt.
Hochinteressant, aber fir junge Arbeitssuchende viel-
leicht doch nicht so sexy, ist die zusatzliche Altersver-
sorgung, die Uberwiegend von uns als Arbeitgeber
finanziert wird. Selbstverstandlich bieten wir unter-
schiedlichste Arbeitszeitmodelle, um es Mitarbeitern zu
erméglichen, ihre persénliche Lebenssituation mit dem
Berufin Einklang bringen zu kénnen. Selbst der Wunsch
nach einem Sabbatiahr wurde in 2022 erfillt.

Und dennoch gestaltet sich die Personalgewinnung
ungemein schwierig. Ob fir das Architekturbiro, fir

die Verwaltung und selbst fur die Buchhaltung - es
gibt auf dem Arbeitsmarkt kein verfigbares adéqua-
tes Personal. Die starken Jahrgénge der 60er verab-
schieden sich so langsam in den Ruhestand, zu weni-
ge Junge kommen nach. Bei Vorstellungsgespréchen
erlebt man Unglaubliches. Work-Live-Balance ist kei-
neswegs alleine das Anspruchsdenken der Genera-
fion Z. Wenn ein Mitfunfziger fur gleich viel Geld nur
halbtags arbeiten méchte und das am liebsten von Zu-
hause aus oder eine Buchhalterin ein Firmenfahrzeug
beansprucht, so kédnnen wir beim besten Willen nicht
mehr mithalten. Ganz zu schweigen von den iber-
bordenden Gehaltsvorstellungen, die uns erreichen.
Im Ubrigen wdre die Erfullung dieser Anspriche ein
Fauxpas gegeniber denjenigen, die uns seit langem
die Treve halten und das Berufsleben als gegenseiti-
ges Geben und Nehmen empfinden.

13 Personen sind im Jahr 2022 ausgeschieden
3 Kindigungen aufgrund hoher Spritpreise und langer Arbeitswege
1 Mitarbeiter wurde in den Ruhestand verabschiedet
1 Abschied aufgrund Beginn der Altersteilzeit
1 Entschluss einer Studentin fir einen anderen beruflichen Werdegang
2 vorriibergehende Abschiede in die Elternzeit
1 vorribergehender Abschied aufgrund eines Sabbatjahres
1 trauriger Abschied aufgrund des Todes eines langjéhrigen Mitarbeiters
3 sonstige Kindigungsgrinde

033



034

UNSERE VERANTWORTUNG | FUR DAS LEBEN IN TUTTLINGEN

Die Uberregulierung ist nicht mehr zu bewdltigen
Die Anforderungen an das Personal sind immens und
werden stetig gréBer. Insbesondere die laufend neu
hinzukommenden Gesetze, Vorschriften, Verordnun-
gen, Richtlinien und Urteile wachsen den Leuten tber
den Kopf. Die Umsetzung bindet Personal und Kapital.
Erdgas-Warme-Soforthilfegesetz (EWSG), Erdgas-
Weérme-Preisbremsengesetz (EWPBG), Verordnung
zur Sicherung der Energieversorgung Uber mittelfristig
wirksame MafBnahmen (EnSimiMaV), Verordnung zur
Sicherung der Energieversorgung Uber kurzfristig wirk-
same MaBnahmen (EnSikuMaV), Strompreisbremsen-
gesetz (StromPBG), Kohlendioxidkostenaufteilungs-
gesetz (CO2KostAufG), Gesetz zur Sicherung der
Energieversorgung (EnSiG) - die in 2022 wie Pilze
aus dem Boden sprieBenden Gesefze zur Energiever-
sorgung, Energiepreisentlastung und Energiekosten-
aufteilung wirkten sich extrem belastend auf diejeni-
gen aus, die sie in der Praxis anwenden missen. Kaum
sind die Abkirzungen der Gesetze aussprechbar,
geschweige denn die ausformulierten Namen. Unse-
ren grundsatzlich sehr motivierten Mitarbeitern bleibt
nichts anderes tbrig, als sich damit auseinanderzuset-
zen und in der Konsequenz anderes liegenzulassen.
Selbst als Sachbearbeiter oder Verwalter kommt man
in der taglichen Arbeit beinahe nicht mehr ohne Jura-
studium aus.

Die neue Energieversorgungssicherheitsverordnung
(EnSikuMaV) sieht beispielsweise vor, dass Vermieter
ihre Miefer mindestens einmal monatlich tber deren
Energieverbrauch und mégliche Preissteigerungen zu
informieren haben. Alleine im Mietwohnungsbestand
der Tuttlinger Wohnbaou bedeutet dies tber 20.000
Mitteilungen pro Jahr. Mit welchem Personal, bitte-
schan, soll dies geschehen?

Auch die Vorgabe des § 3 EnSimiMaV wurde zur
Horrorvorstellung der gesamten Wohnungswirtschaft.
Unser Verband baden-wirttembergischer Wohnungs-
und Immobilienunternehmen (vbw) warnte noch vor
der Beratung durch den Bundesrat: ,Mit der Umset-
zung einer Pflicht zum flachendeckenden hydrauli-
schen Abgleich wirden die Wohnungsunternehmen
monatelang lahmgelegt, weil sie sich neben den
kurzfristigen neuen Informationspflichten und der Hei-

zungsprifung und Heizungsoptimierung nur noch da-
rum kimmern wirden und alles andere liegenbleibt.”
Auch hier stellt sich die Frage: Mit welchem Personal,
bitteschén?

Die bisher vor allem im Steuerrecht vermutete Rege-
lungswut ist inzwischen in allen Bereichen angekom-
men. Apropos Steuern: Auch die Umsetzung der
Grundsteuerreform in die Praxis stellte unser Personal
in 2022 vor eine immense Herausforderung. Wo-
chenlang recherchierte eine hochqualifizierte Kolle-
gin, die grundsdtzlich ganz andere Aufgaben hat, alle
notwendigen Daten. Sie erfasste entsprechend den
Woiinschen der Finanzbehsrden Grundsticksdaten,
die dort langst vorliegen missten und tbermittelte die
Erklarungen zur Feststellung der neuen Grundsteuer-
bemessungsgrundlagen auf elekironischem  Weg.
Unsere Verwalter erhielten verzweifelte Anrufe von
Wohnungseigentimem, weil auch diese nicht wuss-
fen, wie sie ihre diesbeziglichen Pflichten erfillen soll-
ten. Unser Verband hatte sich auch mit Blick auf die
Grundsteuerreform schon zuvor fir eine praktikablere
lésung eingesetzt. Bitter fur uns ist, dass mehr als ein
Drittel der Bescheide falsch war und Einspruch ein-
gelegt werden musste. Das wiederum Iasst deutlich
vermuten, dass die Menschen in den Finanzbehsrden
ebenso Uberfordert sind, wie es leider Uberall festzu-
stellen ist.

Axel Gedaschko, der Président des Bundesverbandes
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen
(GAW) krifisierte erst jingst: ,Etwas zu beschlieBen,
heiBt eben noch lange nicht, dass es in der Praxis
auch funkfioniert.” Wahrscheinlich ware der Begriff
,Entmindigung der Birger” Uberzogen. Vielleicht



wdre es richtiger von ,Bevormundung durch den
Staat” zu sprechen. In jedem Fall aber wird den Men-
schen durch die Uberregulierung die Verantwortung
entzogen, selbst und von sich aus gewissenhaft und
pflichtbewusst zu handeln. Wir jedenfalls haben auch
schon lange vor den berbordenden Datenschutzre-
gelungen verantwortungsvoll diskrete Informationen
geschitzt. Heute laufen wir gegen verschlossene Tu-
ren, weil im ganzen Haus an jeder Tor zum Schutz der
sich dahinter befindlichen Daten Schlésser eingebaut
wurden. Ein eigens installierter externer Datenschutz-
beauftragter kassiert nun vierstellige Summen, um zu
bestatigen, dass wir vorbildlich handeln. Die ihm zuar-
beitende Kollegin aus unserem Haus ist Stunden damit
beschaftigt, ihm die Informationen zu liefern, die ihn
zu diesem Urteil berechtigen. Einfach nur von sich aus
und mit klarem Menschenverstand zu handeln, traut
man sich beinahe nicht mehr zu, denn man kénnte ja
ggfs. gegen eine hierfir extra bestehende Vorschrift
verstoBen. Es muss ein teurer Gutachter oder ein Prijfer
her, der das tadellose Verhalten bestétigt.

Uns jedenfalls macht es traurig, wenn unser durchaus
motiviertes Personal durch die nicht mehr zu bewdlti-
gende Uberregulierung derart belastet wird. Es fihrt
zu Mehrarbeit, zu Unsicherheit und damit zu einer
mentalen und psychischen Belastung im Arbeitsalltag.
Das widerstrebt uns. Wir wollen gesundes Personal,
das seinen produktiven Aufgaben mit eigenem Ver-
stand nachgehen und damit Erfolge erzielen kann,
damit nicht Verzweiflung, sondern die Freude im Beruf
Uberwiegt.

Wir sind und bleiben ein starkes Team

Wir sind ein starkes Team. Daran wollen wir festhalten
und es uns bewusst machen: Gemeinsam werden wir
weiterhin erfolgreich sein. Wenn wir einander respek-
fieren, zusammenhalten und unser Wir-Gefuhl pfle-
gen, dann sind wir stark!

Die fur das Personal Verantwortlichen wollen auch in
Zukunft die Mitarbeitenden in unternehmensibergrei-
fenden Themen mitnehmen. So haben wir uns im Jahr
2022 mit der gesamten Belegschaft zu einer Klausur
im Kloster Hegne zurickgezogen, um miteinander
tber die Klimaneutralitét und die Auswirkungen auf

unsere Wohnbau zu beraten. Beim Thema ,Klimaret-
tung” wird ein Architekt oder Bauleiter mit den tech-
nischen Anforderungen ganz anders betroffen sein,
als die fur die Finanzierung Zustéindigen oder als der
Mietwohnungsverwalter, der gegeniber dem Mieter
eine Mieterhdhung vertreten muss.

Die Identifikation ist uns wichtig. Das gegenseitige Ver-
stéindnis Uber das Tun und Handeln der Einzelnen soll
présent sein. Wir wollen das ,Mitdenken” férdern.
Und letztendlich soll unsere Unternehmensleistung
immer auch als Gesamtleistung wahrgenommen wer-
den. Das schweift zusammen.

Jeder und jede leistet an seinem Arbeitsplatz GroBarti-
ges. Wirwollen aber auch tber den Tellerrand schau-
en, eine gute Kommunikation pflegen, sehen wenn der
Kollege oder die Kollegin Hilfe braucht. Diese Haltung
hat uns bisher getragen. Wir werden sie bewahren.
Auch die Geselligkeit werden wir weiter pflegen, mit-
einander Feste feiern und Ausflige machen. Wir lassen
uns nicht beirren, wenn sich auch daran noch das Fi-
nanzamt beteiligt. Auch unser inzwischen schon tradi-
fionelles Familienfest wird weiterhin zur Identifizierung
des Personals mit unserem Unternehmen beitragen.

Wer geme zur Arbeit kommt, wird gute Arbeit leisten.
Unser Anspruchsdenken in der Fihrung muss und wird
es bleiben, dem Personal auch gegen alle widrigen
Umstande die Zufriedenheit im Berufsalllag zu ge-
wdhrleisten. Dafur fohlen wir uns verantwortlich!

Text: Rita Hilzinger
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Unter dem Honberg

Das Neubauprojekt ,Unter dem Honberg” in der Ka-
tharinenstraPe 26 + 26/1 wurde im Sommer 2020
gestartet und nach drei Jahren Bauzeit im Sommer
2023 abgeschlossen. Wahrend der Bauphase hatten
wir mit den Auswirkungen der Krise zu kémpfen, was
zu Verzégerungen fihrte. Insbesondere zu Beginn
des Jahres 2022 machten sich Krankheitsfélle in den
Handwerksbetrieben und Lieferengpéisse bemerkbar,
die eine Verzugsmeldung an die Eigentimer erfor-
derlich machten. Dennoch haben alle Beteiligten ihr
Bestes gegeben, um die verlorene Zeit wieder aufzu-
holen.

Schlussendlich haben wir gemeinsam diese Aufga-
be gemeistert und die Wohnungen konnten Ende
Mai 2022 fertiggestellt werden. Die Ubergabe der
Wohnungen an die Eigentimer erfolgte im Zeitraum
von Ende Mai bis Ende Juni. Vor der Bezugsfertigkeit
mussten wir jedoch die Freigabe der Feuerwehr mit

der Anleiterprobe erhalten, die erfolgreich verlief und
somit grines Licht fr den Einzug gab.

Insgesamt wurden 28 Wohneinheiten mit 29 Tiefga-
ragenstellplatzen erstellt, wobei jeder Stellplatz mit
der Maglichkeit zur E-Mobilitéit ausgeristet wurde.
Die AuBenanlage war der Nachzigler im Projekt und
wurde erst Ende Juli abgeschlossen. Sie ist das i-Top-
felchen der Anlage und ladt zum Wohlfihlen ein. Das
architektonische Erscheinungsbild des gesamten Pro-
iekts ist ansprechend und das vordere Gebdude folgt
dem StraBen- bzw. Wegverlauf, indem es sich in den
AuBenwanden abrundet.

Insgesamt kénnen wir auf ein erfolgreiches Projekt zu-
ruckblicken, bei dem trotz der widrigen Umstéinde am

Ende ein ansprechendes Ergebnis erzielt wurde.

Text: Nadine Feustel
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Endlich ist es soweit. Das Bauprojekt BodenseestraBe 51 und 53 mit 100 Wohnun-
gen ist ferfiggestellt. Die 50 Mietwohnungen gingen ab November 2022 an den
Markt. 33 Einheiten wurden noch in 2022 bezogen, die restlichen 17 Anfang des
Jahres 2023. Auch die 50 zum Verkauf bestimmten Wohnungen konnten Ende 2022
und Anfang 2023 an ihre Eigentimer Sbergeben werden.

Sowohl Selbstbezieher als auch Kapitalanleger kénnen sich tber eine gute Geld-
anlage freven. Glicklicherweise war das Projekt von den Preissteigerungen, die uns
im Jahr 2022 erreichten, nicht mehr betroffen. Lediglich Materiallieferschwierigkeiten
— das Parkett kommt aus der Ukraine - haben zeitliche Verzégerung ausgelost.

Wie schon mehrfach berichtet, ist die Tutilinger Wohnbau mit diesem Projekt auch
ihrem sozialen Auftrag nachgekommen. Alle 50 Mietwohnungen sind &ffentlich ge-
fordert und stehen zu deutlich preisreduzierten Konditionen zur Verfigung. Dank der
angehobenen Einkommensgrenzen haben inzwischen breite Schichten Anspruch
auf den hierfir notwendigen Wohnberechtigungsschein. Die Bewohner kénnen sich
Uber helle Raume, schéne Bader und hochwertige Kichen freuen.

Gemeinderat, Aufsichtsrat, Belegschaft und die zusténdigen Mitarbeiter der Stadit-
verwaltung konnten die Wohnungen und die gesamte Anlage in Augenschein
nehmen. Im Rahmen der Akfion ,Schwébische Zeitung 6ffnet Turen”, erhielten auch
AuBenstehende die Méglichkeit zum Besuch. Bei der Vielzahl der Besichtigungen
durften wir Lob und Anerkennung fur das gelungene Projekt erfahren. Darauf sind
wir stolz.

Text: Rita Hilzinger

ZEITRAFFERFILM
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MIETERSTROM - ES KOMMT DARAUF AN,
WAS MAN DARAUS MACHT

Auf dem neuen Gebdude BodenseestraBBe 51 — dem Miefgebdude — wurde erst-
mals in Tuttlingen eine Photovoltaikanlage mit Mieterstrommodell in Zusammenarbeit
mit den Stadtwerken Tuttlingen (swt) in Betrieb genommen. Die Anlage l&uft seit Ok-
tober 2022 und das Mieterstrommodell erfreut sich grofer Beliebtheit.

Fur die Mieter gibt es zwei Tarife: 19,76 ct pro Kilowatt kostet der Solarstrom vom
Dach und 38,58 ct der Nefzbezug. Es zahlt sich also aus, wenn man seinen Strom-
verbrauch taktisch ginstig steuvert. Damit das gelingt, stellen die swt eine App zur
Verfigung, in der jederzeit die Leistung der Anlage abgelesen werden kann. Sogar
bei bedecktem Himmel liefert die Solaranlage immerhin noch knapp 40 Prozent des
Stromverbrauchs.

Text: Eva Zepf
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Viele Familien hegen einen starken Wunsch nach
einem eigenen Haus. Die Tuttlinger Wohnbau hat in
der Vergangenheit bereits zahlreiche Trdume in die
Realitgt umgesetzt. Dabei tbemimmt das hauseige-
ne Architekturbiro die Begleitung von der ersten Pla-
nung bis zur Schlusselibergabe. Im Jahr 2022 hat die
Wohnbau emeut zwei Familien bei ihrem Bauvorha-
ben betreut.

Industriestrafle

Das Architekturbiro der Tuttlinger Wohnbau hat den
Auftirag erhalten, den Entwurf eines besonderen Ge-
werbe- und Wohngebdudes in der Industriestrafde in
Nendingen umzusetzen. Das grof3ziigige Grundstick
im Industriegebiet von Nendingen bietet enormes Po-
tenzial an Kreativitat.

Der Entwurf der Wohnbau-Architekiin Ingrid Loch
beinhaltet ein Anwesen aus Wohngebdude mit Ge-
werbebiiro, ein kleines Gewerbe-lager, eine grofe
Llagerhalle und ein Schulungsgebdude. Somit be-
schaftigen uns insgesamt vier Neubaugebdude und
die Sanierung eines Bestandsgebdudes, das als Tech-
nikraum fur das Anwesen umfunktioniert werden soll.

Das Planungsteam hat gemeinsam mit den Bauherren
in mehreren Abstimmungsrunden ein optimales Ergeb-
nis gefunden: Ein Effizienzhaus mit KIW 55 Standard,
das nur 55 Prozent der Energie im Vergleich zu einem
konventionellen Neubau benétigt. Den Bauherren
war insbeondere die Wahl von nachhaltigen und er-
neuerbaren Materialien wichtig. Der Baustoff Holz ist
hierzu die beste Variante, weshalb alle Gebdaude in
Holzstéinderbauweise geplant und ausgefihrt wer-
den. Dem Wunsch nach einer unabhéngigen Behei-
zung wird in Form einer Sole-Wasser-Warmepumpe
nachgekommen; sprich eine Wérmepumpe, die die
vorhandene Warme aus der Erde zum Heizen der
Réume sowie zur Warmwasserbereitung verwendet.
Eine kontrollierte Be- und Entliftungsanlage wird fur
ein optimales Wohnraumklima sorgen.

Der Bau wird in Abschnitten realisiert. Die Erd- und
Rohbauarbeiten fur das Wohnhaus mit Gewerbebi-
ro und die Gewerbe-lagerhalle begannen im April

2022. Im Okiober kamen schlieBlich die Holzsténder-
wande an. Uber den Winter und tber das Frihjahr

2023 wird es mit dem Innenausbau weitergehen.

Der Einzugstermin in das neue ,Zuhause” ist fir Sep-
tember 2023 geplant.

Wartenbergstrafie

In der Wartenbergstrafie wird ein attraktives und mo-
dernes Einfamilienhaus mit Doppelgarage und Einlie-
gerwohnung entstehen. Auch hier findet der KIW 55
Standard Anwendung. Die Wohnfléche des Hauses
inklusive Terrasse umfasst ca. 194 Quadratmeter ver-
feilt auf zwei Geschosse und es kommt zu einer Voll-
unterkellerung. In der unteren Ebene befindet sich
ebenso die kompakte und funkfionale Einliegerwoh-
nung mit etwa 30 Quadratmetern Wohnfléche.

Dank der uns heutzutage verfigbaren modernen
Technik kann die Einbindung von erneuerbaren Ener-
gien einfach und effizient erreicht werden. Beispiels-
weise wird eine Warmepumpe eingebaut, um somit
eine kostenfreie und unendliche Warmequelle wie die
Luft und das Wasser zu verwenden. In Kombination
kommt es zu einer hochwertigen kontrollierten Be-
und Entliftungsanlage, um das perfekte Raumklima zu
garantieren. Die moderne Elekirotechnik, die fir eine
komfortable und sichere Hausautomation sorgt, run-
det das Projekt ab. Durch eine intelligente Vernetzung
werden parallel noch Strom- und Heizkosten gespart.

Das Einfamilienhaus konnte trotz gewisser Anlauf-
schwierigkeiten aus Grinden der katastrophalen
Markilage letztendlich in Angriff genommen werden.
Die Problematik lag darin, eine Rohbaufirma zu fin-
den, die Uberhaupt ein Angebot abgibt und gleich-
zeitig Kapazitéten frei hat. Somit kann im Januar 2023
mit den Erd- und Rohbauarbeiten begonnen werden.

Die geplante Bauzeit betrégt circa 12 Monate. Der
Finzug in die eigenen vier Wande findet voraussicht-

lich im Januar 2024 statt.

Text: Andrea Lopez
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Die Wohnungseigentumsverwaltung

— Unser Sorgenkind 2022

In unserer Sparte Wohnungseigentumsverwaltung
brachte uns das Jahr 2022 in eine sorgenvolle Situ-
ation, die uns an Belastungsgrenzen fuhrte, die auch
in der Offentlichkeit wahrgenommen werden konnten.
Fachkraftemangel, krankheitsbedingte Ausfélle, die
gesamtwirtschaftliche Lage insbesondere im Energie-
sektor und mit Blick auf fehlende Handwerkerkapa-
zittten sowie Lieferschwierigkeiten machten uns zu
schaffen. Aber das Anspruchsdenken hat sich schon in
den vergangenen Jahren veréndert. Wir sind nicht al-
leine, wenn wir von Sorgen in der Sparte Wohnungs-
eigentumsverwaltung sprechen. Nicht ohne Grund
haben sich viele Wohnungsunternehmen unserer Gré-
Benordnung in den vergangenen Jahren von diesem
Geschdftszweig getrennt.

Fur die Tutllinger Wohnbau gehért die Verwaltung
nach dem Wohnungseigentumsgesetz (WEG) zu
einem Rundum-Paket an Dienstleistungen, das wir bie-
ten wollen. Und fatséchlich héren wir dies von unseren
Immobilienkaufern auch haufig als Argument zum Er-
werb gerade bei der Wohnbau.

Rein wirtschaftlich betrachtet, war die WEG-Verwal-
tung fur ein Unternehmen wie unseres noch nie ein
Profitcenter. Die Rechnung ist ganz einfach nachvoll-
ziehbar: Jeder Eigentimer zahlte in 2022 fir die Ver-
waltung seiner Wohnung netto 254 Euro. Bei Gara-
gen waren es 38 Euro. Auch wenn die Aufgaben und
Befugnisse des Verwalters nach WEG klar definiert
sind, so sehen die Anspriche der Eigentimer in der
Praxis meist etwas anders aus. Gerade bei einem Un-
ternehmen wie unserem, das nicht reiner WEG-Ver-
walter ist, gehen die Kunden hé&ufig davon aus, auch
alle weiteren Angebote nutzen, ja beanspruchen zu
kénnen - ein Rundum-Service fir eine Pauschalgebihr
sozusagen.

Doch was bekommt man denn fir jchrlich 254 Euro
(69 Cent am Tag)2 Wenn es hochkommt, erhélt man
drei bis vier Handwerkerstunden. Bei Inanspruchnah-
me eines Rechtsanwalts oder Steuerberaters misste
man mit nur einer Stunde auskommen, um dieses Bud-
get nicht zu Uberschreiten.

Ein WEG-Verwalter ist eine hochqualifizierte Fach-
kraft, die im Ubrigen auf dem Arbeitsmarkt sehr schwer
zu finden ist. Er muss Uber rechtliche, kaufménnische
und technische Kenntnisse verfigen. Schlieflich ver-
antwortet er freuhénderisch das Vermsgen anderer.
Als kaufménnische Fachkraft muss er — auch unter Be-
ricksichtigung steuerlicher Aspekte — die Buchhaltung
fohren, Rechnungen anweisen, bezahlen und verbu-
chen, Wirtschaftspldne und Abrechnungen erstellen
und das Mahnwesen verfolgen. Auch technisch ist
ein Verwalter gefordert. Es obliegt ihm, die Anlagen
in Schuss zu halten, Hausmeistertétigkeiten, Reparatu-
ren und InstandhaltungsmafBnahmen zu beauftragen,
entsprechende Angebote einzuholen, die Ausfihrung
zu Uberwachen und abzurechnen. Zudem sind Versi-
cherungsschéden abzuwickeln. Auch rechtliche Kennt-
nisse werden von einem Verwalter vermehrt erwartet.
Alleine die in 2022 mit Blick auf die Energiekrise neu
hinzugekommenen Gesetze und Verordnungen ver-
langen dem Anwender in der Praxis beinahe ein Jura-
Studium ab.

Die Anspriche der Kunden gehen oft noch dariber hi-
naus. Unsere Eigentumsverwalter werden ganz selbst-
verstéindlich konsultiert, wenn man mit der Meldung
nach der neven Grundsteuerreform nicht klarkommt.
Er soll Abhilfe schaffen, wenn es nachbarschaftliche
Streitereien gibt. Eine Beratung Uber eine angedachte
SanierungsmaPnahme sollle méglichst inklusive sein
und dazuhin bitteschén auch noch ein Vorschlag tber
Forder- und Finanzierungsmaglichkeiten. Ganz selbst-
verstéindlich wird der Verwalter von eflichen Eigenti-
mern auch fur die unséglichen Energiepreiserhdhun-
gen verantwortlich gemacht, denn schlieBlich darf ja
erwartet werden, dass mit dem Energielieferanten ent-
sprechende Verhandlungen gefihrt werden.

Nicht alleine die Aufgabenfille ist belastend. Der Ton
macht die Musik. Leider erleben unsere Kolleginnen
und Kollegen in der Wohnungseigentumsverwaltung
sehr oft, dass sie persénlich angegangen werden.
Anrufe in den Abendstunden und am Wochenende
— auch auf dem privaten Telefon - sind keine Selten-
heit. Jedes individuelle Anliegen eines jeden Einzelnen
sollfe umgehend bearbeitet werden, denn schlieBlich
ist es doch nachvollziehbar, wenn man seine persén-



liche Steuererklérung am Jahresanfang machen will
oder eine Eigentumerversammlung nicht gerade in
den Pfingsturlaub gelegt werden soll. Ja, aus Sicht des
Einzelnen ist dies vielleicht nachvollziehbar. Aber auch
der Verwalter befindet sich in Abhangigkeiten, die Ein-
fluss auf seine Arbeit haben. Er hat schlieBlich nicht nur
diese eine Eigentimerversammlung zu terminieren.
Auch die Meldung der Heiz- und Wasserkosten an
die Abrechnungsfirma kann halt erst dann ergehen,
wenn die Abrechnung der Energielieferanten vorliegt.
AnschlieBend beansprucht die Abrechnungsfirma ih-
rerseits Zeit, um die Heiz- und Wasserkostenabrech-
nung zu erstellen. Auch das Einholen von Angeboten
for Handwerkerleistungen kann gerade heutzutage
ein mihseliges Unterfangen werden. Es ist nicht zu
schaffen, Terminwinsche eines jeden Einzelnen zu be-
ricksichtigen, selbst wenn der Wille unsererseits dazu
besteht.

Und jo, selbstverstandlich besteht unsererseits der ab-
solute Wille, unsere Kunden zufriedenzustellen. Wenn
wir uns fur etwas zur Verfigung stellen, wollen wir das
kompetent und professionell tun. Unsere langjahrigen
und treuen Kunden der Wohnungseigentumsverwal-
tung kennen uns seit vielen Jahren als zuverlgssiger
Pariner. Die allermeisten schéatzen die Qualitét unserer
Arbeit und begegnen uns mit Respekt fur unser Han-
deln. Sehr viele zeigten Versténdnis fir unsere — ins-

besondere personell schwierige — Situation in 2022.
Dafir bedanken wir uns an dieser Stelle ausdricklich.
Dass es ausgerechnet die neu hinzugekommenen
Kunden in nicht von uns gebauten Hé&usern waren,
die auch sffentlich ihren Unmut gecuBert haben, mag
daran liegen, dass sie die Ausnahmesituation fur unser
Unternehmen nicht richtig einordnen konnten.

Wir sind kritikfaihig und wir sind auch selbstkritisch ge-
nug, um zu wissen, dass unsere Eigentumsverwaltung
im Jahr 2022 problembehaftet war. Wenn wir leicht
hatten Abhilfe schaffen kénnen, wére es nicht so weit
gekommen. Die einfachste Lsung wére, es unseren
Kollegen aus anderen Wohnungsunternehmen gleich-
zutun und dieses Geschdfisfeld "outzusourcen". Diese
Uberlegung missen wir spatestens dann ernsthaft ver-
folgen, wenn die unabdingbare Mangellage nicht nur
wirtschaftliche Folgen hat, sondern auch zu Image-
schaden fur unser Unternehmen fuhrt. Deshalb ist uns
auch nicht damit geholfen, die Verwaltergebihr exor-
bitant zu erhdhen, um eine hshere Wirtschaftlichkeit
herzustellen. Hilfreich ware es, Fachpersonal zu finden
und hilfreich ware insbesondere, mehr Verstandnis fur
diejenigen zu erlangen, die diesen schwierigen Job
tagtaglich machen.

Text: Rita Hilzinger
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Fernwdrme

Nachdem festgestellt wurde, dass die beiden vorhan-
denen Gaskessel des Quartiers Wohrden West irre-
parabel defekt waren, musste eine Entscheidung fur
eine neue Heizmaglichkeit fallen. Lange und sorgfélti-
ge Uberlegungen fishrten zu der Entscheidung gegen
einen neuen Heizkessel und fir den Anschluss an die
Fernwdrme der Stadtwerke Tuttlingen. Die Abhangig-
keit von zu hinterfragenden Brennstoffen konnte da-
durch abgebaut werden, was wiederum einen be-
deutenden Schritt in Richtung Nachhaltigkeit darstellt.
Dies leistet einen mafigeblichen Beitrag zu dem tber-
geordneten Ziel der Tuttlinger Wohnbau, klimaneutral
zu werden.

Das entsprechende Blockheizkraftwerk der Stadtwer-
ke Tuttlingen befindet sich in der StadionstraBe, un-
mittelbar hinter der Hermann-Hesse-Realschule. Der
Betrieb erfolgt mittels Holzhackschnitzeln. Die erfor-
derlichen Fernwarmeleitungen waren bereits bis in die
KanalstraBe verlegt, sodass lediglich neue Anschluss-
leitungen von der KanalstraBe bis in das Gebdude
notwendig waren. Diese Arbeiten wurden durch die
Stadtwerke verrichtet. Von diesem Hausanschluss wur-
den dann die neuen leitungen durch die Tiefgarage
bis in den Heizraum verlegt, von dort aus wiederum
hin zu der Ubergabestation und schlussendlich auf
das vorhandene Rohrleitungsnetz.

Text: Volker Schafer




MEHR WOHNRAUM IN
BESTANDSBAUTEN

Dachgeschossausbauten

Im Jahr 2022 haben wir in der MozartstraPe 10 - 12
mit dem Bau von zwei ungenutzten Dachgeschossen
begonnen. Mitte Februar wurde der Baubeginn ein-
geleitet und Ende Juni konnten wir den Bau erfolgreich
abschlieBen. Wie es mittlerweile Tradition bei uns ist,
haben wir auch in diesem Projekt unsere bewdhrten
Dachgeschossnachverdichtungen vorangetrieben.

Insgesamt haben wir vier neue moderne Wohnungen
in der Mozartstrafe 10 - 12 geschaffen. Jede dieser
Wohnungen ist eine gemitliche Ein-Zimmer-Woh-
nung mit einer Fldche von etwa 31 Quadratmetern.
Die Wohnungen sind offen gestaltet und verfigen
Uber einen Flur, einen Wohn- und Essbereich sowie
eine offene Kiche. Die Dachschrégen und der Knie-
stock wurden dabei optimal ausgenutzt, um den Be-
wohnern ein komfortables Wohngefuhl zu vermitteln.

Zuséizlich zu den Wohnfléchen haben wir auch eine
kleine Lagerflache hinter dem Kniestock geschaffen,
die Uber eine kleine Tur zuganglich ist. Fruher hief das
,Schlupf’. Diese Fléche bietet den Bewohnern zuscitz-
lichen Stauraum und sorgt dafir, dass sie ihre Woh-
nung optimal nutzen kénnen.

Mit der Errichtung dieser Wohnungen haben wir er-
neut bewiesen, dass wir unsere Expertise im Bereich
der  Dachgeschossnachverdichtungen  erfolgreich
einsetzen kénnen. Wir sind stolz darauf, so dazu bei-
zutragen, den Wohnungsmarkt in der Stadf zu ver-
bessern und Menschen ein komfortables Zuhause zu
bieten.

Text: Nadine Feustel
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Die Tuttlinger Wohnbau betreibt und verwaltet 1.800
eigene Wohnungen in der Gesamtstadt Tuttlingen und
in Neuhausen. Es war und bleibt eine Aufgabe, diese
Wohnungen in Schuss zu halten und fur die Zukunft
verfigbar zu machen. Im Zuge der Klimadiskussion
wird bei etlichen Wohnungsunternehmen offen dari-
ber diskutiert, den Altbestand zu verkaufen und den
jingeren Bestand fur die Zukunft aufzuristen. Wir tei-
len diese Vorgehensweise nicht, da wir vor der Ver-
antwortung, sich um diese Hauser auch zu kimmern,
nicht weglaufen wollen. Seit vielen Jahren ernevemn
wir Hauser im Gesamten oder auch Teilbereiche wie
Bader, Treppenhduser, Décher und Heizzentralen. Es
ist ein grundsatzlicher Anspruch der Wohnbau, die
Bestande in Ordnung zu halten.

Bei jeder einzelnen Emeuerung wird die néchsths-
here Instandhaltungsebene mitgeplant. Uber ein Am-
pelsystem kann der gesamte Mietbestand betrachtet
und bewertet werden. Die elementarsten Bestandteile
eines Gebdudes wie Technik, Fenster, Dach werden
angeschaut und katalogisiert. So ist eine baualtersbe-
dingte Einschatzung zur Erneuerung oft eindeutig. Es
bleiben aber auch die unkalkulierbaren Falle. Spon-
tanversagen, Vandalismus, Unfall oder unbekannte

Ursachen sind im alliéglichen Umgang mit der Be-
standspflege tblich. Die Arbeit mit sozial schwachen
Schichten, Sprachbarrieren oder temporére Mieter
ausfuhrlich zu beraten, stelltim Bezug auf den bestim-
mungsmdaBigen Gebrauch von Wohnungen eine sehr
groBe Herausforderung dar. Korrektes Liften, Wasser
in richtiger Haufigkeit laufen lassen und angemesse-
nes Heizen tragen ebenfalls zu einem langfristigen
Plan zur Bestandserhaltung bei.

Durch die Verénderung der Nachhaltigkeitsanspri-
che, die Energiekrise und die Klimastrategie werden
sich einige Veréinderungen in der Ausrichtung der Be-
standspflege nicht verhindem lassen. Die Gebaude,
die in der Energiebilanz nicht gut genug bewertet
wurden, werden in der kurzfristigen Planung vorge-
zogen. Die sogenannte Roadmap zur Klimaneutralitét
wird in einem gesonderten Beitrag genauver durch-
leuchtet und verdeutlicht. Es gilt auch hier eine dreitei-
lige Wertstellung der Gesamtbetrachtung. Die MaB-
nahme selbst, die Auswirkung auf den Nutzer und die
Finanzierbarkeit missen dringend gleichwertig reali-
sierbar sein.

Text: Michael Heim
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Garagen und
Tiefgaragenstellplétze

1.800

Mietwohnungen

I
20

Studenten-WGs

33

Gewerbeeinheiten
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Das baers-place wurde zu einem der schénsten Res-
taurants & Bars 2022 im Raum Deutschland, Oster-
reich, Schweiz, Luxemburg und Sudfirol gekirt. Mit
dieser Auszeichnung landet die noch neue Tuttlinger
Gastronomie im gleichnamigen Buch, das jingst im
Callwey Verlag erschien. Von der Jury, bestehend
aus Fachleuten des Deutschen Hotel- und Gaststéit-
tenverbands DEHOGA und der Allgemeinen Hotel-
und Gastronomie-Zeitung AGHZ sowie Architekten,
Innenarchitekten, Gastronomen und Kéchen wurden
Architektur, Design, Trends und Inspirationen bewertet.
,Seismographen unserer Zeit” bezeichnen die Auslo-
ber des Awards die Neuersffnungen der vergange-
nen zwei Jahre mit Blick auf die erschitternden co-
ronabedingten Einschrankungen und die zahlreichen
Auflagen fur Hotel- und Gastronomiebetriebe. Das
Tuttlinger baers-place wurde im Pandemiejahr 2020
von der Betreiberfamilie Robin Bar neu ersfinet.

Uberzeugt von der Schénheit und der Gemitlichkeit
des Restaurants nahm die Tutflinger Wohnbau als Ei-

gentimerin und Projektentwicklerin zusammen mit der
Innenarchitektin Margrit Marquardt am Wettbewerb
feil.

Die Jury teilte die Auffassung. Mit den ,von Innen-
architektin Margrit Marquardt geschickt verknipften
fraditionellen und zeitgendssischen Elementen” wurde
,ein Sinnbild moderner Wirtshauskultur geschaffen”,
resUmieren die Fachleute. Gelobt wurde das ,Indoor-
Grillerlebnis” gepaart mit dem Angebot ,regionaler
Spezidlitéten”. Ein besonderes ,Wohnzimmer-Ge-
fuhl” vermitle die ,umfangreiche Bildergalerie mit
tber 100 Schwarz-WeiB-Fotografien in Petersburger
Héangung, die heimische Geschichten tber bedeu-
tende Géste und Tuttlinger Originale erzéhlen” und
,charakteristische Gebdude der Stadt sowie alte Post-
karten zeigen”.

Text: Rita Hilzinger

BBQ-Event-Restaurant
baers-place

Untere Vorstadt 2

78532 Tuttlingen
www.baers-place-restaurant.de

Investor, Verpdichter, [deengeber:
Tuttlinger Wohnbau

Innenarchitektin: Margrit Marquardt

Betreiber: Robin Bar



Auch im Jahr 2022 darf sich das Tuttlinger Restaurant
ANIMA tber die Verleihung des Guide Michelin
Sterns freuen. Inzwischen zum finften Mal in Folge er-
arbeitete sich der Geschaftsfihrer, Heiko Lacher, mit
seinem Team die begehrte Auszeichnung.

Voller Freude berichtet Frau Lacher auch von einem
deutlichen Aufstieg in der Geroldsteiner Restaurant-
Bestenliste. In Baden-Wirttemberg erkémpfte sich
das ANIMA Platz 38 - deutschlandweit Platz 149

von 350 betrachteten Restaurants.

Die Freude Uber die Auszeichnungen ist auch bei der
Tuttlinger Wohnbau besonders groB3. Ihren Stolz tber
die leistung ihres Péchters brachten Geschéftsfuhrer
Horst Riess und Prokuristin Rita Hilzinger ganz per-
sénlich zum Ausdruck. Als Zeichen der Anerkennung
iUberreichten Sie den Eheleuten Lacher ein kleines Pré-
sent und Blumen. ,Weiter sol”, heiBt es zum Abschluss

vom Wohnbau-Chef.

Text: Corinna Hoffmann

ANIMA

In Wohrden 5

78532 Tuttlingen
www.restaurant-anima.de

Investor, Verpdchter, [deengeber:
Tuttlinger Wohnbau

Innenarchitektin: Margrit Marquardt

Betreiber: Heiko und Janice Lacher
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Das ehemalige Café Ribler in der StadtkirchstraBe
hat neue Péchterinnen erhalten. Gerlinde und Stefa-
nie Gross aus Tuftlingen haben den Pachtvertrag mit
der Tuttlinger Wohnbau unterschrieben. Im September
2022 haben die beiden die Turen gesffnet.

Mutter und Tochter sind hochmotiviert und beleben
den traditionellen Café-Standort neu. Mit einem tol-
len Konzept aus Café-Betrieb und Frihsticksangebot
verwdhnen sie ihre Géste in den modernen und ge-
mitlichen R&dumen der Tuttlinger Wohnbau. AuBerdem
gibt es spezielle Angebote fur Familien- oder Betriebs-
feiern. ,Es ist in Tutilingen nicht einfach, eine passende
Location fur Taufe, Kommunion, Geburtstagsfeier oder
&hnliche Anlasse zu finden”, verraten die beiden. Des-
halb wollen sie die Géste auch an solchen Tagen -
vielleicht mit deftigen Gerichten wie Gulasch, Kraut-
wickeln und gefillten Paprika aus der rumdnischen
Kiche - verzaubem. Gerlinde und Stefanie Gross

nennen ihre Gastronomie ,Café Herzlich”, weil ihnen

Gastlichkeit und Freundlichkeit besonders am Herzen
liegen.

Nachdem die vorherigen Betreiber das Café Ende
Dezember des Jahres 2021 berraschend geschlos-
sen hatten, war die Wohnbau auf der Suche nach
neuen Péchtern. Es gab verschiedene Interessenten.

In der heutigen Zeit eine Gastronomie zu eréffnen, ist
mutig und mit der Wohnbau haben die beiden Wirtin-
nen einen verldsslichen Partner an der Seite, auf den
sie z&hlen kénnen. Auf jeden Fall ist die Freude allseits
grof.

Text: Rita Hilzinger

Café Herzlich
Stadtkirchstrafe 12
78532 Tuttlingen
www.cafeherzlich.com

Investor und Verpéchter:
Tuttlinger Wohnbau

Innenarchitektur:

Tuttlinger Wohnbau GmbH

Betreiber: Gerlinde und Stefanie Gross



Nach SchlieBung der Volksbankfiliale in der Schwarz-
waldstraBe 3 in Mshringen wurde nach einer Lésung
gesucht, die leerstehenden Raumlichkeiten der Stadt
Tuttlingen auf eine andere Art und Weise zu nutzen.
Durch neue Raumaufteilungen wurde ein weiterer Pra-
xisstandort fir zwei in Tutflingen ansdssige Hausdrzte
geschaffen. Der Volksbank steht nun noch ein kleiner
Tresorraum und der Geldautomat im Eingangsbereich
zur Verfugung. Bereits in der Entwurfsphase war die
Herausforderung, die neuen Komponenten mit dem
Bestand in Einklang zu bekommen.

Nachdem im August 2022 die Baugenehmigung er-
teilt wurde, konnte mit den Umbauarbeiten begonnen
werden. Um den Wiinschen und hygienischen Anfor-
derungen der Arzte gerecht zu werden, mussten neue
sanitére Rohrinstallationen und eine Liftungsanlage
nachgeristet werden. Da im Bestand vier Zentimeter

dicker Hohlraumboden eingebaut ist, der wenig trag-
fahig ist, wahlten wir leichte Holztrennwénde, die di-
rekt darauf gestellt werden kénnen. Durch die glatte
Oberflache der Wande und des neuen Vinylbodens
wurden auch dort wieder die Anforderungen fir ein
sauberes, pflegeleichtes und hygienisches System er-
full.

Trotz Materialversorungsengpéssen sollte in guter Zu-
sammenarbeit mit Planern, Handwerkern und Bauher-
ren die Praxis pinkilich zum 01.02.2023 fertiggestellt
und an die Stadt Tutlingen Ubergeben werden. Die
Kooperation mit den Arzten, dem Hochbauamt und
dem Amt fir Wirtschaftsférderung und Stadterneue-
rung funkfionierte reibungslos.

Text: Florian Frick

Hausérztliche Gemeinschaftspraxis
Fuad Orujov & Yusif Rustamov
Schwarzwaldstrafe 3

78532 Tuttlingen-Mshringen

Koordination der Bauarbeiten:
Tuttlinger Wohnbau

Innenarchitektur:

Tuttlinger Wohnbau GmbH

Betreiber: Fuad Orujov und Yusif Rustamov
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Schon jetzt platzt die neue Kindertagesstatte Torhaus aus allen Néhten. Es werden
dringend drei weitere Kita-Gruppen benstigt, die auf dem Nachbargrundstick ihren
Platz finden sollen. Geplant wurde eine attrakfive Erweiterung mit drei Gruppenréu-
men und allen benstigten Nebenrgumen mit einer Nutzfldche von 750 Quadrat-
metern.

Ein Verbindungsgang zum Bestandsgebdude erméglicht allen Kindern eine gemein-
same Nutzung der Mensa und des Turnraums. Auch der bereits vorhandene Spiel-
garten steht allen Kindern zur Verfigung.

Um dem Wunsch nach einem Gemeinschaftsraum nachzukommen, wird im Ober-
geschoss ein Mehrzweckraum mit einer Nutzfléche von 45 Quadratmetern an-
geboten. Form und Fassade wurden bei der Planung dem bestehenden Gebaude
angepasst, um ein stimmiges Ensemble zu gestalten. Es stellt eine grofie Herausfor-
derung fir alle Beteiligten dar, dieses schéne Projekt umsetzen zu kénnen. Mit einem
Baubeginn wird im Sommer 2023 gerechnet.

Text: Ingrid Loch
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Das Wohnbau-Forum

In der Tuttlinger Innenstadt entsteht ein Herzensprojekt
der Wohnbau: Das Wohnbau-Forum. In diesen ei-
gens dafir ausgebauten Raumlichkeiten soll vor allem
der Wissenstransfer rund um bedeutende Immobilien-
themen eine grofe Rolle spielen.

Nachdem ImJahr 2021 die genehmigungsrechtlichen
und planerischen Belange im Vordergrund standen,
kam es im Jahr 2022 zur Ausfihrung. In Zusammenar-
beit mit der Innenarchitekten Margrit Marquardt konn-
ten hauptséchlich regional anséssige Firmen gefunden
werden, die sich der kleinen aber anspruchsvollen
Aufgabe gewidmet haben. Nach einigen rohbaure-
levanten Anpassungen konnten die AusbaumaBnah-
men beginnen: Neue Fenster mit Verschattungstechnik,
Elekiroinstallastionen und die Integrierung der Me-
dientechnik.

Das Wohnbau-Forum wird alles bieten, was heutzu-
tage fur professionelle Présentationen, Vorfréige und
Konferenzen notwenig ist — sowohl offline als auch
online. Die groPzigige LED Wall verschwindet bei
Nichtgebrauch automatisch hinter schénen Tafeln um
die Multifunkfionalitét des Raumes zu erméglichen.
Die grofen Schaufenster bieten Platz fir wertige Ar-
chitekturmodelle und erméglichen neugierige Ein- und
Ausblicke. Besonders ins Auge féllt beim Betreten des
Forums die lichtdecke. Durch eine hochtechnisierte
Stoffmembran im Hauptraum werden zeitgleich akus-
fische und lichttechnische Bedurfnisse erfillt.

Hinter einer grofen Falt-Schiebetir verbirgt sich zu-
saitzlich ein Bemusterungsraum fur den Vertrieb der
Tuttlinger Wohnbau. In Zukunft kénnen Kaufinteressier-
te dort unter anderem Armaturen, Sanitdrgegenstcin-
de, Bodenbelage, Fliesen und Tapeten begutachten
und fur ihr kiinftiges Zuhause auswahlen.

Auch iber ein top modernes WC und eine kleine Ki-
che verfugt das Wohnbau-Forum.

Die Umsetzung verlief trotz Beeintréichtigungen durch
die Lieferkettenthemen sehr gut und eng abstimmt. Bis
zum Ende des Jahres 2022 waren die Arbeiten ab-
geschlossen. Im Frihjahr 2023 erfolgt die endgiltige
Inbetriebnahme sowie eine feierliche Eréffnung.

Text: Michael Heim
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WOHNPARK BEIM HEILIGENTAL

Die Siedlung in der Mshringer Vorstadt hat sich entwickelt. Es sollen dort kompakte
aber feine Einfamilienhduser entstehen, die dem Wohnen in einem urbanen Park
dhneln.

Nachhaltigkeit und Okologie sind schon seit Projekistart wichtige Bestandteile des
Vorhabens. Im Jahr 2022 wurden hierfur die baurechtlichen Weichen gestellt und die
Genehmigungen fir die ersten Hauser erteilt. Naturschutzrechtliche Ausgleichsmaf3-
nahmen und geologische Untersuchungen haben die Wochen und Monate des Jah-
res gepragt. Parallel wurden Gesprache mit potentiellen Anbietern und Verarbeitern
gefihrt. Hier sind die Leistungsfahigkeit und Kapazitéten in zahlreichen Gespréchen
intensiv abgeprift worden. Um sich von deren Qualitéten zu iberzeugen, wurden
mehrere Holzbaufirmen und Generalunternehmer besucht und die Produktionen be-
gutachtet. Im Herbst 2023 soll bei besonders optimistischer Einschdtzung der Ver-
kaufsstart erfolgen und anschlieBend im Sommer mit den Bauarbeiten begonnen
werden. Im Laufe des Jahres 2025 ware dann mit dem Bezug der Héuser zu rechnen.

Text: Michael Heim
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Der Drei-Kronen-Hof

Die méchtigsten Bauprojekte der Tuttlinger Wohnbau
im Jahr 2022 waren die Mehrfamilienhduser in der
Bodenseestrafe mit 100 Wohneinheiten sowie das
Innenstadtprojekt Drei-Kronen-Hof.

Bei lefzterem wurde Ende 2021 mit den Erdarbeiten
begonnen. Im Jahr 2022 startete mit einem regionalen
Rohbauunternehmen die eigentliche Bautdtigkeit. Bei
nicht ginstigen Grindungsbedingungen folgten die
Arbeiten an der Split-level Tiefgarage. Gigantische
Befonteile und sehr viel Stahleinlagen stellen eine sehr
gute Grundlage fir ein stabiles Bauwerk dar. Ende
Juli 2022 tberschritten wir die sogenannte Erdglei-
che und ,endlich” sah man die Gebaude in die Hohe
wachsen. Intensive Gespréche und Verhandlungen mit
allen am Bau Beteiligten waren sehr oft notwendig,
um die auBerordentlich angespannte Lieferkettenpro-
blematik zu Uberwinden und die Verfugbarkeit von
Materialien an der Baustelle zu sichern. Es ist ein sehr
hoch angesetzter Anspruch der Tuttlinger Wohnbau,
eine begonnene MaBnahme unter diesen unglaublich
erschwerten Bedingungen bis zur Ferfigstellung und
ohne Pause durchzuziehen.

Gewisse Verzégerungen sind bei den zuvor genann-
ten Themen und bei dieser GréBe eines Projektes und
den verzweigten Abhdangigkeiten nicht zu verhindern.
Im August konnten die ersten Geristfelder in die Hohe
wachsen. Fir Ende Februar 2023 wird die Fertig-

stellung des Rohbaus des ersten Hauses erwartet. Im
Frihjahr 2023 sollen, je nach Wintereinwirkung, die
sechs- beziehungsweise siebengeschossigen Hauser
2 und 3 mit dem Innenausbau fortschreiten.

Aufgrund der Weltmarkilage und dem Anspruch kli-
magerecht zu bauen, wurde im Jahr 2022 die Behei-
zungsstrategie gedndert. Von einem in der Branche
Ublichen gasbetriebenen Blockheizkraftwerk erfolgte
der Wechsel zu einem Fernwarmeanschluss bei den
hiesigen Stadtwerken. Diese Fernwérme ist mit Hack-
schnitzel aus der Region befeuert. Das erscheint uns
nachhaltig.

Im Jahr 2024 sollen dann die Gebdude an die Kun-
den und Nutzer ibergeben werden. Die Verantwort-
lichen der Tuttlinger Wohnbau sind tberzeugt, einen
gelungen Beitrag zur Schaffung einer neven Lage und
der Erweiterung der FuBgangerzone leisten zu kénnen.

Text: Michael Heim
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Gasthaus Engel

Im Rahmen der stadtebaulichen Entwicklungs- und SanierungsmaPnahmen hat es
sich die Tuttlinger Wohnbau zur Aufgabe gemacht, Bestandsgebaude zu erwerben.
Immer dann, wenn besonders fraditionsreiche Hduser oder Gebdude an exponier-
ter Stelle zum Verkauf stehen, wird geprift, ob ein Erwerb durch unser Unternehmen
angebracht ist und wir ins Eigentum kommen kénnen. Um Fehlentwicklungen ins-
besondere in der Innenstadt zu vermeiden, wird diese Vorgehensweise besonders
auch von Menschen in der Stadf und von den Stadtverantwortlichen begriBt.

Im Berichtsjahr 2022 wurden wir zum stolzen Besitzer des Traditionsgasthauses En-
gel in der Tutilinger FuBgéngerzone. Glicklicherweise sind die bisherigen Eigen-
timer mit dem Verkaufsangebot direkt auf die Wohnbau zugekommen. Auch ihnen
war es wichtig, das 1804 erbaute Haus nicht in falsche Hande zu geben. In friheren
Jahren wurde darin Bier gebraut. In seiner langen Geschichte war voribergehend
auch ein Modehaus untergebracht, bis es schlieBlich wieder als Gastronomie ge-
nutzt wurde. Heute wird das Gasthaus Engel von einem Tuttlinger Gastronomen mit
gutbirgerlicher Kiche betrieben. In den oberen Stockwerken befinden sich eine
Zahnarztpraxis, Burorgumlichkeiten und Fremdenzimmer.

Wir durften das Haus in gutem Zustand Gbemehmen. Es ist uns ein Anliegen, weiter-
hin darauf aufzupassen und den traditionellen Charakter des Hauses zu bewahren.

Text: Rita Hilzinger




Untere Vorstadt 36

Aus ganz anderem Beweggrund haben wir im Jahr 2022 auch das Anwesen Ecke
GieBstraBe /Untere Vorstadt, in dem bis vor Kurzem die Dragon Bar betrieben wur-
de, erworben. Zu einer verninftigen stadtebaulichen Entwicklung z&hlt auch die
Quartiersentwicklung. Mehrfach ist es der Tutlinger Wohnbau gelungen, ganze
Quartiere aufzuwerten. In der Unteren Vorstadt befinden wir uns mit der ehemaligen
Schreinerei Schneckenburger bereits im Eigentum. Mittelfristig werden wir versuchen,
diese Stadfeingangssituation neu und attrakfiv zu présentieren. Bis dahin werden wir
das Haus angemessen weitervermieten.

Text: Rita Hilzinger
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,Die Wohnungswirtschaft steht vor einer gewaltigen
Herausforderung. Es gilt den Klimawandel abzu-
bremsen und gleichzeitig sich durch geeignete An-
passungsmaBnahmen auf die bereits heute sichtbaren
Folgen des Klimawandels vorzubereiten. Es wird sich
vieles andern: die Art und Weise unseres Bauens, die
Gebdgudetechnik, die Energiekonzepte, die Gestal-
tung des Wohnumfeldes. Und dies sollte angesichts
der Dramatik der Klimakrise in einer hohen Geschwin-
digkeit geschehen — und in Verbindung mit anderen
groPen Herausforderungen wie Digitalisierung, Mo-
bilitct oder Okologie. Und letztendlich erwartet die
Gesellschaft auch noch bezahlbare Mieten." Mit die-
ser Zielsetzung bietet die EBZ Akademie in Bochum
in Kooperation mit der Initiative VWohnen.2050 den
Zertifikatslehrgang Klima-, Energie- und Nachhaltig-
keitsmanagement an.

Diesen habe ich im letzten Jahr berufsbegleitend ab-
solviert. Der lehrgang erstreckte sich Uber mehrere
Monate und war in verschiedene Module gegliedert,

die aus E-Lleamings, Testaufgaben und Webinaren be-

standen. Zwei Présenz-Workshops in Bochum an der

FBZ-Akademie waren ebenfalls Teil der Fortbildung.

Zum Ende des lehrgangs war eine Projekiarbeit mit
einem Thema aus dem eigenen Unternehmen zu er-
stellen. Ich entschied mich fir das Thema ,Optimie-
rung der Energieverbréuche aut Quartiersebene”
und habe dabei den Wohnungsbestand der Wohn-
bau priorisiert sowie das Nutzerverhalten der Mieter
bewertet. AuBerdem wurde die Machbarkeit einer
Photovoltaikanlage mit der Maglichkeit zur Umset-
zung eines Mieterstrommodells beurteilt sowie nach
Fordermitteln der KIW ' recherchiert. Daraus wurden
ModernisierungsmaBBnahmen definiert. Zusétzlich er-
hoffen wir uns durch die Sensibilisierung der Mieter
eine Reduzierung der Energieverbréuche und die Ein-
sparung von CO2-Emissionen.

Durch diesen Lehrgang, der von meinem Arbeitgeber
bezahlt wurde, habe ich das notwendige Fachwissen
fur das zukunftstrachtige Handlungsfeld Klima-, Ener-
gie- und Nachhaltigkeit erhalten. Ich konnte durch
den Austausch mit Experten aus Wissenschaft und
Praxis Inspiration fir den Arbeitsalllag bekommen.
AuBerdem konnte ich mir ein breites Netzwerk in der
Branche aufbauen. Am Ende habe ich ein Abschluss-
zertifikat des EBZ (Europaisches Bildungszentrum der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft) tber die erfolg-



reiche Teilnahme an dem Zertifikatslehrgang erhalten.
Neben meiner Tatigkeit, dem Leitenden Architekten di-
rekt zuzuarbeiten, bestehen meine Aufgaben bei der
Tuttlinger Wohnbau seitdem darin, den gesamten Ge-
baudebestand zu analysieren, zu bewerten, zu priori-
sieren und daraus erforderliche Mafnahmen abzulei-
ten. Ich bin dafur zusténdig, das Thema Nachhaltigkeit
im Arbeitsalltag zu integrieren. Dafur stehe ich in en-

gem Kontakt mit den Abteilungen Buchhaltung, Be-
friebs- und Heizkostenabrechnung, Bauleitung sowie
der Geschdftsleitung, um Hirden und Potentiale zu er-
kennen. AuBerdem versuche ich, ein Nachhaltigkeits-
nefzwerk zu pflegen und im Austausch mit anderen
Unternehmen oder Stakeholdern zu stehen.

Text: Hannah Dilger

Energietrédger im Mietwoh-
nungsbereich der Tuttlinger
Wohnbau GmbH

Stand Dezember 2022

Energieeffizienzklassen  im
Mietwohnungsbereich  der
Tuttlinger Wohnbau GmbH
Stand Dezember 2022
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Altes Landratsamt

Die Tuttlinger Wohnbau ist im Sinne des Klinikums
Landkreis Tuttlingen auf der Suche nach einem ge-
eigneten Standort fir ein neues Schwesternwohnheim.
Circa einhundert Krankenschwestern sollen eine mo-
derne, zentral gelegene Bleibe finden. Der bisherige
Standort direkt am Klinikum ist in die Jahre gekommen
und der Betreiber halt eine Sanierung fir nicht méglich.
Der Fortbestand eines aftrakfiven Klinikums ist stark ab-
hangig vom Personal. Dieses soll entsprechend wertig
unfergebracht werden.

Der Llandkreis Tuttlingen ist aus den bisherigen Raum-
lichkeiten in der Alleenstrafle ausgezogen. Dieser
Standort weist ein hohes Potenzial auf. Die Projekt-
entwicklung wurde durch die Tutflinger Wohnbau
angestoBen. Die Verhandlungen zum Ankauf des
Grundstiicks sind hier wichtig. Auf der internationalen
Immobilienmesse Expo Real wurde mit einer groben
Machbarkeitsstudie und einem Stadtebaumodell be-
reits auf das Vorhaben aufmerksam gemacht. Eben-
falls konnten erste vielsprechende Kontakte mit Archi-
tekten und Generalunternehmern geknipft werden. Es
bleibt hier abzuwarten, inwiefern die sehr anspruchs-
volle Situation ein wirtschaftlich sinnvolles Angebot mit
einer wertigen Architektur zul&sst. Im Frihjahr 2023
sollen die Gesprache und Verhandlungen fortgesetzt
werden.

Text: Michael Heim

Marktgasse M8hringen

Im Herzen von Tuttlingens Ortsteil M&hringen befindet
sich am Rand des Kréhenbachs eine kleine Quartiers-
lucke mit rund 3.400 Quadratmetern, die ein Zuhause
fur viele Familien erméglichen kénnte. Die Aufgabe
unserer Studie ist, in Mdhringen eine Zuhause zu bie-
ten, ohne den Dorfcharakfer zu verdndem. Ein Weg
am Bach entlang - also eine kleine Promenade - mit
Sitzgelegenheit wird seitens der Stadt erwogen.

Geplant wurden vier Keftenh&user mit je 130 Quad-
ratmetern Wohnfléiche, drei Reihenhguser mit je 144
Quadratmetern Wohnfléche und ein Mehrfamilien-
haus mit etwa 319 Quadratmetern Wohnfléche ver-
teilt auf sechs Wohnungen. Jedem Einfamilienhaus und
jeder Wohnung wird ein Stellplatz zugeordnet.

Pragend fur das Neubauprojekt ist vor allem die effizi-
ente Flachennutzung durch eine kompakte Bauweise.
Jeweils eigene Grundsticksgrenzen tragen zur Wah-
rung der Privatheit der Bewohner bei. Die Bauweise
und Gestaltung des Quartiers mit hohem Einsatz des
Materials Holz und mit Unterstitzung von Warme-
pumpe- und Photovoltaik-Technik ermaglichen ein
umweltschonendes Projekt.

Text: Mercedes Warken
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Ortsmitte Nendingen

Der erneut gednderte Wunsch der Stadt nach einem
Stadthaus und mehreren Einfamilienhéusern in der
Ortsmitte Nendingen hatten die vorangegange-
nen Planungen gestoppt. Fir das neue Orfszentrum
kénnte ein Stadthaus entstehen, das im Erdgeschoss
ein Café mit AuBenbewirtung, ein kleines Biro sowie
acht Uberdachte Stellplatze beherbergt. Im 1. bis 3.
Obergeschoss wéren elf Wohneinheiten mit einer
Gesamtwohnfléche von circa 780 Quadratmetern
geplant, die alle tber einen tberdachten Balkon zur
Sonnenseite verfugen. Im Untergeschoss befinden
sich Technik- und Kellerrdume. Die gewunschten Ein-
familienhduser wurden als Kettenh&user entwickelt, um
moglichst vielen Familien ein maglichst bezahlbares
Wohnhaus anbieten zu kénnen. Jeder Wohneinheit
wurde eine Garage und ein Stellplatz zugeordnet.
Somit kénnen neun baugleiche Haustypen maglichst
in Holzbauweise mit knapp 140 Quadratmetern
Wohnflche auf drei Etagen und unterschiedlich gro-
Ber Gartenfléiche gebaut werden.

Eine wiederum gelungene Planung, in der viel Leiden-
schaft steckt, befindet sich in Wartestellung.

Text: Ingrid Loch
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Im Immobilienunternehmen Tuttlinger Wohnbau GmbH finden sich alle Angebote
und Dienstleistungen die es in diesem Gewerbe gibt. So ist auch der Verkauf von Im-
mobilien - Uberwiegend aus unserem Bautrédgergeschaft - in unserem Unternehmen
gesetzt. Im Jahr 2022 wurden einige wenige Einheiten aus unserem sogenannten
,Streubesitz” verduBert. Zumeist handelte es sich hier um Wohnungen aus friheren
Bautréigergeschdften, die damals nicht verkauft wurden und bei der Wohnbau ins
Anlagevermégen Ubergegangen waren.

Nachdem die beachtlichen Verkaufe in der Katharinenstrafe 26 und 26/1 sowie
in der BodenseestraBe 53 sehr floft vonstattengingen, war die Vorbereitung auf das
Verkaufs- und Vermietungsgeschdft im méchtigen Projekt Drei-Kronen-Hof mit intensi-
ven Arbeiten verbunden. Dort stehen 70 Wohnungen zum Verkauf. Die 3.000 Qua-
dratmeter Gewerbefléchen kénnen verkauft oder aber auch vermietet werden. Dies
alles wird von der Vertriebsabteilung der Tuttlinger Wohnbau gesteuvert.

Zu einem kompletten Immobilienportfolio gehért aber auch das Maklergeschaft. Das
Makeln zghlt zu den Selbstverstandlichkeiten der Wohnbau. Es handelt sich aber
nicht um ein Kerngeschaft. Deshalb haben wir die Prasentation dieses Geschéftsbe-
triebs nicht intensiviert. Jeder, der seine Immobilie verdufBern oder eine solche erwer-
ben mochte, ist aber in unserem Maklerbiro herzlich willkommen. Hier wird jeder
Kunde in hoher fachlicher Kompetenz beraten und betreut.




Nachdem der langjahrige und iberaus erfolgreiche Vertriebskollege Joachim Rack
seine Tatigkeit beendete und sich ins Privatleben zurickzog, tbernahm Tony Rempel
seine Aufgaben. Tony Rempel hat seine Ausbildung zum Immobilienkaufmann bei
der Tuttlinger Wohnbau absolviert und steht nun im Verkaufsgeschéft allen Interes-
senten kompetent zur Verfigung. Das Verkaufsgeschdft am Drei-Kronen-Hof wird fir
ihn sicher ein guter Prifstein sein. Hier geht es um die Bewdltigung einer Herkules-
aufgabe.

Im Maklergeschdft konnte Tony Rempel bereits Eiliche mit einem neuen Zuhause —
entweder einer Eigentumswohnung oder auch einem Einfamilienhaus - versorgen.

Die gewerblichen VerguBerungen und Vermietungen sind in der Zusténdigkeit der
Prokuristin des Unternehmens, Rita Hilzinger. Die Vertriebsmitarbeiter werden im Be-
reich der Medienwelt und der Werbekonzeption von unserer Expertin in diesem
Metier, Corinna Hoffmann, betreut.

Text: Horst Riess

www.drei-kronen-hof.com
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Rund um die zentrale Frage ,Mehr Wohnungen, mehr
Klimaschutz, weniger Zeit: Wie setzen wir die ambi-
fionierten Ziele der Bundesregierung auf Landesebe-
ne und in den Kommunen um?” tagten die Fuhrungs-
kréfte aus der Vereinigung baden-wirttembergischer
kommunaler Wohnungsunternehmen  (KoWo) am
Mittwoch, den 4. Mai 2022 in Tuttlingen. Die Vereini-
gung z&hlt rund 60 Wohnungsunternehmen. Ziel der
seit 1990 bestehenden Vereinigung ist es, ihre spezi-
fischen Interessen auf Landesebene zu vertreten und
zu bindeln.

Das Organisationsteam der Tutilinger Wohnbau
GmbH nahm die Aufgaben als Gastgeber ernst und
punktete mit einem auBergewshnlichen Einfall. Zum
ersten Mal Uberhaupt verlegte man die KoWo-Ta-
gung kurzerhand in einen Saal eines Kinos, namlich
unserem Scala Kino. Der besondere Flair dieses Ver-
anstaltungsraumes wird den Teilnehmern vermutlich
noch lange in Erinnerung bleiben, ebenso das exzel-
lente Catering des Scala-Teams.

Zum Tagungsbeginn begriften KoWo-Vorsitzender
Peter Bresinski aus Heidelberg, Oberbirgermeister
Michael Beck und Wohnbau-Geschéftsfihrer Horst
Riess die Teilnehmer, Referenten und Gaste. Beck und
Riess betonten, dass sie es als Ehre empfinden, wenn
die Stadt Tutlingen zu dieser hochkargtigen Tagung
auserwdhlt wurde. Beck brachte seine Hoffnung zum
Ausdruck, dass sich die Politik im Lande den Sorgen
und Anliegen, die aus dieser geballten Kompetenz
vorgefragen werden, mit dem notwendigen Ernst
widme. Im Anschluss referierte Dr. Eckart Meyberg,
Ministerialrat, Leiter des Referats Wohnraumférderung
im Ministerium fur Landesentwicklung und Wohnen
Baden-Wirttemberg tber die komplexen und schwer
beeinflussbaren Rahmenbedingungen der Branche.

Es folgte Markus Miller, Prasident der Architekten-
kammer Baden-Wirttemberg mit seinem Vortrag zu
den facettenreichen Herausforderungen der Projek-
fionsflésche Wohnen. Mit seinem Wissen und seinen
Erfahrungen aus Befragungen und statistischen Aus-
wertungen bereicherte Dr. Reiner Braun, Vorstandsvor-
sitzender empirica AG, die Teilnehmer und Teilnehme-
rinnen der Veranstaltung.

Zur abschlieBenden Podiumsdiskussion fanden sich
neben den bereits genannten Experten ergénzend
noch Ingo Hacker, Birgermeister Neuhausen auf den
Fildern und Dr. Volker Kienzlen, Geschaftsfihrer KEA
Baden-Wirttemberg GmbH rund um die Modera-
torin Dagmar lange (Redakteurin der Immobilien-
zeitung) zusammen. In angeregten Gespréchen in
diesem Panel wurden L&sungsansatze fir kommende
Herausforderungen gesucht.

Mit ihren Forderungen und Empfehlungen in kriegs-
und krisengeschittelten Zeiten werden die KoWo-Ver-
treter direkt auf die politisch Verantwortlichen im Land
Baden-Wiirttemberg einwirken.

Horst Riess konnte den Besuchern die Projekfentwick-
lungen der Wohnbau und ihre 80-jshrige Firmenge-
schichte vorstellen, was die Kollegen sichtlich beein-
druckte und in einem Mittelzentrum wie Tuttlingen nicht
unbedingt vermutet werde. Peter Bresinski bedankte
sich anerkennend fur die guten Einblicke, die man hier
habe bekommen kénnen.

Das lrish Pub Tutflingen empfing die groe Gruppe
nach den Beratungen und servierte ein feines Ta-

gungsmend.

Text: Corinna Hoffmann
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Die EXPO REAL - eine internationale Fachmesse fur
Immobilien und Investitionen — jéhrte sich jetzt zum 25.
Mal. Die Zukunftsszenarien der Branche standen in
diesem Jahr im Fokus.

Die Tuttlinger Wohnbau GmbH st schon seit vielen
Jahren als Ausstellerin auf der Messe vertreten. Ne-
ben der Vorstellung aktueller Projekte dient die Ver-
anstaltung mit knapp 1.887 Ausstellern und 40.000
Besuchern vor allem zum Knipfen neuer Kontakte und

der Pflege vorhandener Geschéftsbeziehungen. Die
Wohnbau hat sich zwischenzeitlich ein ausgezeich-
netes Netzwerk an Partnern, Dienstleistern und Inves-
toren aufgebaut. Auch Oberbirgermeister Michael
Beck lieB es sich nicht nehmen, seine Stadt Tuttlingen
und die Wohnbau auf der EXPO REAL zu représen-
tieren.

Text: Corinna Hoffmann

Zusammentreffen mit Ginther Oettinger und
seiner Frau Friederike
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Weihnachtsspende

Die schon fraditionelle Weihnachtsspende nahm im
Jahr 2022 eine kleine Delegation des Férdervereins
und der Stiftung St. Franziskus freudig entgegen. Den
Spendenscheck im Wert von 3.000 Euro iberreichten
Geschéftsfihrer Horst Riess und die Sponsoringbeauf-
frage der Tuttlinger Wohnbau, Michaela Méller, an
Frau Anne Jager und Herrn Dieter Miller (Vorsitzener
des Fordervereins). An Uber 30 Standorten in Std-
deutschland bietet die Stiftung St. Franziskus hilfs- und
pflegebedirfigen Menschen neue Perspektiven fir
die Zukunft. Die Weihnachtsspende der Wohnbau
wird insbesondere den Altenzentren Birgerheim und
St. Anna zugutekommen. Fir die Bewohnerinnen und
Bewohner der beiden Héuser wird von dem Spen-
dengeld jeweils eine Veeh-Harfe angeschalft. Dieses
besondere Zupfinstrument kann auch ohne jegliche
Notenkenninisse gespielt werden.

Sport-Shirts fir Kinder in Afrika

Eine ganz besondere Spende machte sich die Proku-
ristin der Tuttlinger Wohnbau, Rita Hilzinger, zur Her-
zensangelegenheit. Vor ihrer Urlaubsreise nach Kwa-
Zulu-Natal in Sidafrika rettete Sie von der Wohnbau
ausgemusterte Run&Fun-Sportshirts vor dem hiesigen
Kleidercontainer und verschenkte diese auf ihrer Reise.
Die Freude der Kinder war groB. Ab sofort gibt es in
St. Lucia nun das ,Wohrden-Team”.

Honberg-Sommer

Das Sponsoring des jéhrlichen Festivals Honberg-
Sommer bereitet allen Beteiligten eine besondere
Freude und einen unvergesslichen Sponsorenabend.
Im Jahr 2022 unterstitzte die Tutlinger Wohnbau den
Abend mit dem irischen Sénger und Komponisten
Chris de Burgh. Das Konzert hinterlief3 bleibende Ein-
driicke bei den Besuchern. Die Gaste der Wohnbau
genossen im Anschluss das Catering des indischen
Restaurants Pandori Palace.

Text: Corinna Hoffmann



Weitere Spendenempféanger
Evang. Kirchengemeinde
Lebenshilfe

MGV Liederkranz Nendingen
Deswos

DIRG

Club of Rome

Verein der Freunde / Forderer IKG & OHG
DRK Tuttlingen

Karlschule

Kiga Kernstadt

5

0Sdlfruct @
Forderer Urkunde

2022

10, Projekt Schulfrucht an der Johann-Peter-Hebel Schuls in
Tuttlingen

Tuttlinger Wohnbau GmbH

Wir, diw Firma FutureSport
wind alle Kinder Badanken
pang harelich fir lhra
profzigige Untermiitzsung
wnd wikrachen Thaan und
lhrem Untsmabman wal
Giliick und Erfolgl

Weitere Sponsoringempfanger
Future Sport

Weltladen

Stieventle

TG Tuttlingen
Heimatforum

Tuttlinger Hallen

SC 04 Tuttlingen

ASV Nendingen

ASV Tuttlingen

FV Méhringen 1920 e. V.
OHG

@M{{qs‘_gb alftage

Forderer Urkunde

1. KinderfuBballtag arm Olta-Hahn-Gymnasium in Tutllingen am

Tuttlinger Wohnbau GmbH

Wik, die Firma FutureSport und slle Kinder

bedanken uns gane heralich ik then
grolragige Untorstiiteung und

wilnschan Fnen urd fhierm Unternabman

whel Gk und Erfalgl
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PRESSESPIEGEL GRANZBOTE UND SUDFINDER
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bete fr die Gewerle Bm Die-Beo-
wen-Flof von den Handwerkern sar
e eaner evisglothlaeed pbgone
benwerden. [amit behalien sich die
Anbicter das Heclit vor, bel Erbd-
humng ibrer Bosten, wie Majerial den
'reis anrupaseen. Sollten die Poclee
wider Erwarten normal susfallen,
dang jot e mickl die Abadeha, il
schlechiere Eritem zu warken™ In
ety kommenden Wochen entadlei-
et wich, ob and wie e weiler gehi.
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tig gunstigen Strom

SWT und Wohnbau starten in Bodenseestralie Pilotprojekt - Bewohner miissen flexibel sein

Vimt Murtlias kinsen

TUTTIINGES - Es st ein Filotpro-
jekt, was bald schon hilufiger umpge-
setzt werden soll, Zasammen mit der
Tuttlinger Wohnbau haben dic Stadt-
werke (SWT) anf einem Hausdach
an der Bodenscestrale cine P'hoto-
voltaikanlage  installiert, die den
Mistern ginstipen Strom Hefernsoll
Die Herausforderung beim  Micter-
strom” ist, dass die Energie sofort ge-
mutzt werden muss, wenn sic produ-
2iert wird.

Fast 44 Kilowatt Letsrung ervcheha
die Anlage, dic suf dem Dach des
Hauses an der Bodenseestrase 51 in
stalliert worden ist. Damit lassen sich
rund 40 Prozent des Strombedarfs im
Gebiude durch den Okostrom dec-
ken. Innerhalb von nicht einmal
pwolll Monaten wurde die Planung
und Aufstellung in die Tat umgesetet.
Kostenpunkt: rund 109 000 Euro, So-
bald die Bewohaer in dais newe Haos
eingeropen sind, soll sich die Investi-
tiom suszahien. Und cwar fiir dic Mie-
ter. Dher auf dem Dach produzicrie
Stroem wiire um rund 30 Prozent gin-
stiger im Vergleich zu der Elektrizitd
aus dem MNetz, Der Strom geht dirckt
vem Dach ins Haus®, sagt Brinka Ro-
gulic, GeschaftsfGhrerin der SWT
Dadurch spare sich der Nutzer die
Kosten fir Netzentgelte oder andere
Umlagen.

Lm weniger fiir Strom zu bezah-
len. muss der Verbraucher flexibler
scin. Er muss den Strom verbrau-
chen, wenn er auf dem Dach produ-
ziert wird. Einen Stromspeicher gibt
s in dem Gebdude nicht. Aus Ko-
stengriimden. Wil der Szromver-
brauch morgens und abends in der
Regel hither ist, xu den Tageseeiten
aber kaum Strom durch die Photo-
voltaikanlage  produzent  wind,
brichie e3 schon ecinen Jschr gro-

gen Speicher”, meint Kevin Haus
ven den Stadtwerken, Ein passender
Speichervon 50 kw wiirde aber allein
schon rund 50 000 Eure kosten.
JLnd es braucht Platz, Raum, der im
Gebdude dann woanders fehit”, be-
tont Michael Heim, Leitender Archi-
tekr der Wohnban

Eine App soll die Micter erinnern,
dass nun giinstiger Strom produzien
wird, den sie nurtzen sollten. .Dann
gibt s cine Triggermeldung mit der
Aufforderung,  beispiclsweise  die
Waschmaschine einzuschalten”, sagt
Haus. Ober die App kénnten dic Mic-
ter auch nachwollzichen, ob sie Strom
aus-der PV-Anlage oder aus dem Netz
entnchmen. Dies, 20 hoffen die Pro-
jektbereiligten, soll die Mieter auch

iy

fir einen verantwaortungsbewusste-
ren Ungang mit der Energde sensibi-
lisieren SchlieBlich sei der glinstige
Micterstrom, der nach  jetzigem
Stand bei mond 20 Cent pro Eilowatt-
stunde liegen kiinnte, nicht immer
verfitlghar. Die Energie der MV-Anla-
e, die nicht penutzt wird, wird ins
Netz eingespeist, Die Forderung er-
halten die Stadewerke, chwohl sie -
gleich Mieterstrom- und Netzbetref-
ber zind. JIva wird nicht in den Rollen
unterschieden®, erklant Haus. Sobald
man Strom Ober eine Solaranlage er-
wewpe, werde man bei der Elmsped-
sung bezahlt. Erst bei groferen Kon-
zermen mikese man die jeweiligen
Rollen beispicisweise als Froeuger
und Betreiber durch unterschiedli-

s

Strom an: Symbolsch deeht Tuttlingens Baudezernent Flosian Steinbrenner (knieend) den Schalter fir die PY-Anlage um

chit Namen kenntlich machen.

Mitmachen kann bei dem Modell
jeder Mister an der Bodenseestraie
5L Dafile wird ¢in Vertrag mit den
Stadtwerken geschlossen., Ein Muss
ist es nicht. Weil der Schaltschrank
im Keller pro Wohnung swei Plitze
fiir Ziihler hat, kann sich der Bewoh-
ner zwischen Micterstrom und Ver-
sorgung durch einen anderen Strom-
Heferanten entschelden, Auch eine
spiitere Teilnahme am Mieterstrome-
modell ist mibglich,

Fibr cie Wohnbay it das Pilotpro-
ekt sclvom fetzt so vielversprechend,
dass das Unternehmen diberpriift, ob
eine MV-Anlage auch auf anderen
Miethiiwsern installiert und fiir gin-
stigen Mictersirom sorgen kann.

Michael Heim van der Wohnbaw (links) und Kevin Haus ven den Stadtwerken lreuen sich, dass dee Mieter bald mit giins-
tiger Solarenargse versorgt werden kinnen

FOTD MATTHING JANEEN
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Die Wohnbau als Gastgeberin
der KoWo-Tagung

TUTTLINGEN (pen) - Rumid um die zendmale Frage Mehe Wohnanpen,
mche Elincne bz, wemiger Zeitt Wic seteen wie die ambitioaicrien
Ziele der Busdestvgicring aul Latdaabene wnd i den Bomsnincn
uan?™ {agten die Filhmangskeliive aun der Verelmigung baden-witnitem-

her Wohesngsumternshmen | EnWol in Tuniin:
gen e Vereinlpgung 2800 nend &0 Wohmungsunternehme n #el der
weit 199} hestehenden Vereinigung ist es. ihre spezifischen Interessen
auf Landesebene o vertreten end ou bindeln

D Omganisatiossdeam der TubtBngor Wohnbau GmbH nahin dac
Aufigaben afs Gastgeberenmst und puriciete mif einom aisBergewishn-
Eichen Eindall, Lum ersten Mal Bherhaupt verlegte man dic Kn'WoTa-
ang kurrethand in cinen Saal des Scals Kisos, Das hesandiere Flais
dieses Versnstabusgsraames wind den Teilnehmnern vermlich nock
lapge bn Erinnerung bleibern ebenso das exzellente Ceering des Seals-
Teams.

Ham Tagpangsbeginn begriBten EoWo-arsiizender Peter Bresin-
=ki aus Heidelberg Oberbiingermeister Michaed Deck und Wobmbau-
Geeach&fafhirer Hossa Fisss dic Toilnchmer, Referenten und Gdate,
Peck und Ricw Betodiben, dass 4i¢ ¢x als Ehee emglinden, weiia dic
Sesd] TubtBngen g dicser hochkariigen Tagusg auscrwihiy wurde,

Das trish b Tulilinges empéieg die grofe Gruppe nach den Bers-
turgger und servierte ein feines Tagungsmend,

FOToe CORINMA HOPFRMANE, TUTTLIMNGIE Wolikeay

p 28 das Torfous Thicrgorten,

onas A Evert

LAuf den Spuren der

Wohnbau*
Busrundfahrt durch

HMach dem Stadtrundgang kam
nun die Stadtrundfabrt der
Tuttlinger Wohnbau, 35 Orte
g2l &5 20 sehen Von Gebliu-
dien und Baustellen iiber Stra-
Ren bis hin zu gamzen Stadt-
quartieren.

WON ANATA EHLERT

TUTTLINGEMN - Sarmstagvors
mittag - Abfahil. An Bord:
Horst Rieds, Geschafusfbrer
der Woehnbau Tuttlingen, Rita
Hilzinger, Prokuristin und Lei-
terin der Kaulmannschen Ab-
tellung sowle Cosinpa Haff-
marn, Sekretirin  des  Ge-
schafisfihrers und einige inte-
resshorte Tuttlinges

Erstur Stopp: Der Dves- K-
nen-Hof, Jch gehe davon aus,
s wir das schaffen werden®™,

Tuttlingen

sagt Réesi auveriichtlich. Sen
wichtigstes Projekt in den letz-
ten 3o lahren: das Scala Kino, By
hat gezeigt Jwas man aus dem
Brauen Tutthingen so albes ma-
chen kann®, sagh er. Nach vielen
weiteren Stopps, geschmilickl
mit Erzdhlungen wnd Anekdo-
ten won Geschiftsfihmer Riews,
und ainem gemeinsam Vesch-
pern kormit der Bus am 208
wieder fum Srehen.

Geschafrsfanrer Riess :i

wrzdhit Anekdaten, "

Berufe in der Immobilienbranche

Die Tuttlinger Wohnbaw Gber-
eugt seit 80 Jahren mit Qualitéit,
Wielfalt und Wachstum. Vion A wic
Architeklur bis Z wie Zuhause, Wir
sind stolz darauf, tausenden Men-
schen ein Daheim, ein Kino, Hotels,
Restaurants und viehes mehr bie-
ten fu kisnnen,

TUTTUINGEMN - Doch wir stellon nbcht
mur Wohnraum zur Verflgung - wir
schaffen auch Arbeitsplitee, e
Tuttlinger Wohnbay GinbiH st ein
geiibtee Awshibdungsbe trick wd 7u-
verlisseger Partner for duale Studi-
enabschidsse. Eigenes Fachpersanal
heranrurichen healit, doe fukunft
s Uniernchimens 2u sichern, Denn
rur mil kampetenten Mitarbeitern
kann Unternehmenserfokg gelingen,

Db technisch-architektonisch inte-
ressiert odder cher puldikunabebend
vl kaufmilinnisch-betrictswirt-
schaftlich wrientiert, €in passendes
Berubshild karn die Wohnbau in je-
dem Fall bielen, Die lmmobilicn-
kaufleute  wermicten,  werwalben,
wegkaufen, wermitieln und Tinpnzie-
ren Wohn- und Gewerbeimimobi-
liem, fudem werden sie wahsend der
Aushildung vorbereitet aufl alle klas-

sachen kaufmannischen Thtigkeiten
wie Bloroorganisation, Buchhaltung,
Personalwirtschatt, Recht und Steu-
ern, Die schulische Austildunyg findet
im Blockunterricht in  Ploszheim
statt.

Al Duader Partmer steht die Tutthn-
ger Wohnbau audem beim Studien-
gang Bachelor of Arts (BAJ BWL-1m-
mobilienwirtschaft 2ur Verfugung.
Dabei werden die Studierenden -
terdiziplinde aul ihre 2ukiinftigen
Tatigkeiten vorbere itet. Betrichawint-
schaliliche Herausforderumigen cines
Untesnchmens werden mit fachii-
chen Schwerpunkten wie Immashi=
liemirmesd, Immobikenbewerlug
und Immobilienmanagement sowie
Projektentwicklung  und  Progekt=
steuerung kombinsert

Aullerdem  bictet  die  Tuttlinger
Wohnbau den dualen Studiengamg
Bachelor of Enginecring (B.Eng.)
Wirtschaftsingenocurwesen  Facility
Management an. Das interdszipliniine
Wirtschaftsingenicurstudium komb-
niert technische und betriebswirt-
schaftliche Inhalte. Facility Manager
und Managerinnen organisicren die
Bereitstellung, Bewirtschaftumg und

Optimicrung van Gebliuden, Flichen
une Arbeitsplitzen unter funktionaken
wund moanetaren Gesachbspunkten,

Vorn ersten Blestiftstrich an =ind Bau-
reichnerfinnen Architekiur an der Ent-
stehung eimer Immobilie beteiligt, Sie
erstelien Plan- und Ausfihrungsunter-
lagen nach den Entwurfskizzen cder
Architekten, Wahrend der Ausbildung
erlernen s die Techndken des Zeich-
metis, die Auswoh | und die Verwendung

el Mg Migliyboten Gedes Auubildonde b der Wohebau Taltlagon

—

-
Watin: CORIRM A HIFFMBHR

worn Baustolfen und Bauclementon, das
Kamstruicren von Bouteilen sowbe das Er-
stellen von Planen und Zeschmungen und
Fachspezifsche Borechnungen kennen.

Gang egal in welche Richtung €5 geht,
Fart- und Weiterbibdungsmiglichkeiten
gitst e5 in jedem Fall, Ob Immobibienasss-
tent oder Imenobilienfachwiet, Master-
studiengang, Techniker oder vieles ande-
re méhr = dem nichaten Karrienesprung
steht nichts im Wege. PM



18. August: Bodenseestralie

An der Tuttlinger Bodenseestrale baut die Wohnbaw ewe Mehrfami-
lenhiuser. Zahlrelche pefirdente Wohnungen entstehen dorr, also fiir
Menschen mit Wohnberechtpungsschein. Wie wird dort gebaut, wie
sehen die Wobmengen aus, e wen sind sie gedacht? Dariiber spricht
Wohnbau-Geschaftsfiiheer Horst Ricss bei einer Fihmng am Don-
nerstag 18 Aupust, I7 Uhe Treffpunka b auf dem Gehweg vor den

Neubauten, Maximale Teilnehmerzahl: 200

ForTo: 52

Grund zu feiern flr das
baers-place Tuttlingen

LSinnbild moderner Wirtshauskultur®

Das baers-place wurde zu ei-
nem der schinsten Restau-
rants und Bars 2022 Im Raum
Deutschiand, Gsterreich,
Schwneiz, Luxembarg und Sdid-
tirol gekirt. Mit dieser Aus-
zeichnung landet die Tuttlin-
ger Gastronomie Im gleichna-
migen Buch, das jingst im
Callwey Verlag erschien.

0]

TUTTLINGEN - Das Tuttlinger
baers-place wurde Im Pande-
migjahr 2020 von der Betrei-
berfamibie Bar neu erdffnet.
Uberzeugt von der Schinhelt
und der Gemditlichikeit des Res-
taurants nahum die Tuttlinger
Wohnbauals Eigentimerin und
Projektentwickberin zusammen
mit der Innenarchitektin Mar-
griv Marquardt am Wetthe-
werb tell,

Die jury bestehend aus Fach-
leuten des Deutschen Hotel-
und Gaststattenverbands DE-
HOGA wnd der Aligemeinen
Hotel- und Gastronomibe-Zel-
tung AGHZ sowie Architekten,

Innenarchitekten,  Gastrono-
mien und Kichen teilte die Auf-
fassung.

Mit den _von Innenarchitektin
Margquardt geschickt verknipf-
ten traditionellen und zeitge-
nivsischen Elementen” wurde
W2l Sinnbild moderner Wirts-
hauskultur geschaffen”, resi-
mieren die Fachleute. Gelobt
wurde das _Indoor-Grillerdeb-
nis” gepaart mit dem Angebat
Jregionaler Spezialititen”. Ein
besonderes | \Wohnzimmer-
Gafighl” vermittle die  umfang-
reiche Bildergalerie mit Gber
100 Schwarz-Weid-Fotogra-
phien, die heimische Geschich-
ten Ober bedeutende Giste und
Tuttlinger Originale erzdhlen.”
WHeeindruckt  vom  Einfalls-
reichtum der Gestalter und Be-
treiber, wie sie die Anbegen un-
sergr Geselischaft in erdebbare
Raume umsetzen, wirdigen
wir mit dem Award und der Pu-
biikation Die schénsten Res-
taurants & Bars 2023" die ge-
samte Branche gerade im wer-
gangenen Pandemiejahr”, so
die Ausbober,

Fot: Corienn Haffmann Tutiinger Wihnba

Drei-Kronen-Hof: Verkauf
kinnte Ende 2022 starten
TUTTLINGEN (dh) - Noch immer
steht hinter dem Drei-Kronen-Hof
cin Fragezeichen.

Das Prestigeprojekt der Tuttlinger
Wohnbau im Union-Arcal soll nur
dann weitergebaut werden, wenn
s finanzicll auch darswellbar ist,
betonte Wohnbau-Geschiftsflihrer
Horst Riess noch cinmal in der
Sitzung des Gemeinderats. Mo-
mentan liefen Verhandlungen mit
den Anbieterm, 50 Riess,

SDibe Gerlistkosten sind lefcht unter
der Schditzung, Fenster gibt's daffir
gar keine”, gab er einen Einblick.

Er rechnet mit mindestens 15 Pro-
zent Preissteigerung, und das wiir-
de noch bedeuten, Jmit elnem
blaven Auge davongekommen zu
sein®,

Sollten alle Gewerke zu cinem
akzeptablen Preis vergeben werden
kiénnen, will die Wohnbau Ende
des Jahres anfangen, die 71 Woh-
nungen zu verkaufen, Wic tewer
die dann werden?

Ricss wollte sich auf keine Zahl
festhegen. Vor einem Jahr hatte er
4000 bis 4300 Euro pro Quadrat-
meter angesctzt, Er sei froh, die
‘Wohnungen noch nicht verkauft zu
haben, der Preis wiirde jetzt cin
Minusgeschaft bedeuten,

Bei in der Innenstadt bedeuwt-
samien Projekten missen wir in dic
Vorleistung gehen, um Gberhaupt
voranzukommen®, so der Wohnbau-
Geschiftsfiihrer.

Aufsichtsrat
verabschiedet
Mitglieder

TUTTLINGEN {32) - Im Rahmen der
Gesellschafterversammlung  verab-
schicdete  Oberbiirgermeister  Mi-
chael Beck als Aufsichesratsvorsit-
wender und Vertreter des Haupige-
sellschafters Stadt Hellmut Dinkela-
ker und Joachim Schulz aus dem
Aufsichtsrat der Thettlinger Wohn-
ban,

Hellmut  Dinkelaker war  im
Wohnbau-Greminm ab Juli 2000 {ir
die SPD-Fraktbon des Gemeinderats
tiltig. Beck wilrdigte die kemumunal-
politisch gepriigte Arbeit von Hell-
mut Dinkelaker. Sein Blick war steta
musgerichtet auf die Wohnraumyver-
sorgung der Menschen in Tuttlingen.
Nichi nur in dicsem Thema habe er
das  Wohnungsunternehmen  wiih-
rend seiner Zeit im Aufschtsral gt
begleitet. Beck bedankte sich bed
Dinkelaker fiir s¢in Engagement im
Gremizm, Nach dem Ausscheiden
s dem Gemelnderar habe Dinkela-
ker nun auch den Platz im Aufsichts-
rit der Wohnbau freigemacht, Als
seln Machfolger wihite die Gesell-

schafterversammlang Henner
Lamm, ehenfalls von der SPD-Frakti-
oy des Gemeinderats.

Als Firmenchef der freien Win-
schaft habe Joachim Schulz sein Auf-
sichtsratsmand s aus einem anderen
Blickwinkel wahfgenommen, bom-
mentierte der Aufsichisatsvorsit-
zende Beck dessen Abschied aus
dem Aufsichisrat. Mit einem ticfen
Blick fiir Zahlen, Cash Flow und Li-
quidit® war seine Arbeil geprig von
der betrichswirtschafilichen Siche-
weise. Der Aesculap-Chef war seit
Febryar 2020 im Aufsichisratsgremi-
umt. Pabed hatte er auch das Amt des
stellvertretenden Vorsitzenden inne.
Zudem pehirte er dem Personialaus-
schuss an Beck bedankte sich bei
Schule fir seine leidenschafiliche
Mitarbeit im Gromivm. Als Machiol-
ger und Vertreter des sweitgrifiten
Gesellschafters wurde Jens  von
Lackum gewahlt,

Durch cine verdnderte Sitzverier
lung beim Haupigesellschafter Stadi
im Gemeinderat wurde von der Ge-
sellschafterversammiung der Wohn-
bau als ruslitzliches Mitglied des
Aufsichtsrats Jiirgen Hauw won der
LBU-Fraktion gewilit.

0B Michaed Beck [Mitta) verabschie-
dete Helbmud Dinkelaker (Hinks) und

Toachim Schulz. FOTH: WIREAL
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Café Herzlich erdffnet
in der StadtkirchstraBe

TUTTLINGEN (yre) - Das Café

Herzlich in der Stadtkirchstraie hat

am Dienstag erdifnet. An gleicher
Stelle, an dem das traditionsreiche
Cafié Ribler 2016 nach &0 Jahren
sugemacht hat. Dic newen Pichter
dies Cafés sind Gerlinde und Stefa-
nie Gross, Mutter und Tochter
wollen gemeinsam den akivellen
wirtschaftlichen Widrigkeiten
trotzen, Unterstitzung bekommen
sie dabei auch von Stefanic Gross”
Schwaester und ihrem Verlobten =

cin echter Familienbetrieb, Ein Café

gefithrt haben die beiden bislang
noch nicht, Stefanie Gross hat al-

WIR FUR TUTTLINGEN | UND DIE MENSCHEN IN DIESER STADT

[ ]
lerdings Erfabrungen in der Gas- .
tromomie. Gerlinde Gross stammt
aus dem rumiinischen Stebenblirgen [
und arbeltete ef Jahre lang in der
Gebliudereinigungshranche. Das M

Café ist ihr grofer Traum, Nicht
nur Kaffee und Kuchen soll es dort
geben, sondern auch cinen wi-
chentlich wechselnden Mittags-
tisch, Neben deutschen Gerichien
sollen auch ecinige deftige Spexiali-
titen der rumanischen Kiiche, wic
Gulasch oder gefiillte Paprika, auf
der Speisckarte stehen, Festlegen
will sich Gerlinde Gross aber nicht:
«Wir sind schr offen.”

Wohnbau: Egal ob Studium oder Aushildung. mm WOHNEAL

Von Archltektur
bis zum Zuhause

Die  Tuttlinger Wohnbau rungsunterlagen nachdenEnt-

Howst Riess, Gaschiiftslabeer der Tutthoger Wohnbau, die neuen Bateeiberinnen
Stelanie und Geehnde Grons, Rita Hilzinger, Prokuristin der Tuttlinger Wohnbau und

Emil Buschle, der scheidende Erste Bangermeister Tuttingens.  Fort: yausce sis#uss

Tuttlinger Wohnbau spendet 3000
Euro an Stiftung St. Franziskus

TUTTLINGEN (=2} - Schon s¢it vielen Jahren ist es bei der Tuttlinger
Wolnbay GmbH Tradition, in der Weihnachtszeit auf Eundenge-
sthenke zuverzichtenund stattdessen eine Spende an gemeinniitzige
Organisationen zu tatigen. In diesem Jahr nahm eine kicine Delegati-
on des Fordervereins und der Stiftung St. Franziskaes den Spenden-
scheck im Wert von 2000 Eure entgegen (Foto: Hoffmann, Taettlinger
Wohnbau). An tiher 30 Standorten in Siddeutschland bictet die Saf-
tung St. Franziskus hilfs- und pilegebedirftigen Menschen neue Per-
spektiven fir die Zukunit, Die Weihnachtsspende der Wohnbau wird
insbesenders den Altenzentren Bliegerheim und 5t Anna zugutekom-
men. Fiir die Bewohnerinnen und Bewohner der beiden Hiuser wird
vondem Spendengeld jeweils eine Vech-Harfe angeschafft, Dieses be-
sondere Zupfinstrument kann avch ohne jegliche Notenkenntnisse
gespielt werden, Foto: Corinna Hoffmann,/ Tuttlinger Wohnbau

iberzeugt seit 8o Jahren. Von
A wie Architektur bis Z wie
Zuhause! Wir sind stolz da-
rauf, Menschen ein Daheim,
ein Kino, Hotels, Restaurants
und wvieles mehr bieten zu
kénnen.

TUTTLINGEMN - Doch wir schaf-
fen auch Arbeitsplatze. Die
Tuttlinger Wohnbau GmbH ist
eln geldbter Ausbildungsbe-
trieb und Partner filr duale Stu-
dienabschiisse.

Zwrei Ausbildungsberufe bietet
die Tuttlinger Wohnbau an.
Zum einen  Immaobilienkauf-
leute: Sie werden auf alle klas-
sischen kaufmannischen Tatig-
keiten vorbereitet, Die schuli-
sche  Ausbildung  findet in
Pfarzheim statt. Zum anderen
wird der Auwsbildungsberuf
Bauzeichnerfin mit Fachrich-
tung Architektur angeboten.
Sie erstellen Plan- und Ausfih-

wurfsskizzen der Architekten.
Als dualer Studiengang wird
Bachelor of Arts BWL-Ilmmabi-
liemwirtschaft an der Dualen
Hochschule in Stuttgart ange-
baten. Betriebswirtschaftliche
Herausforderungen  werden
mit fachlichen Schwerpunkten
kembiniert. AuBerderm wird
der Studiengang Bachelor of
Arts Architektur an der Inter-
natienalen  Hochschule  In
Stuttgart angeboten. Allge-
meine Grundlagen erlernt man
in dem siebensemestrigen Ar-
chitekturstudium,
Egal in welche Richtung es
geht, Fort- und Weiterbil-
dungsmaglichkeiten gibt es in
jedem Fall. Qb Immebilienas-
sistent oder Immobilienfach-
wirt, Masterstudiengang,
Techniker oder vieles andere
mehr — dem nachsten Karrie-
resprung steht nichts im Wege.
PM
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Infermationes rum Ove-Kmaan-Hol

Die Wohnbau und ihr Ausblick auf das

Jahr 2022

Aul ein spannendes und projekireiches
Jahr falgt direkt das nachste. Auch fir
2022 hat sich das Team der Tuttlinger
Wohnbau wieder 30 einiges vorgenom-
men:

Im Dezember fiel der langersehnte
Startschuss fir den Drei-Kronen-Hof,
Inzwischen bickt man am Eingang 2ur
Innenstadt auf eine gigantische Baugrs-
be. Die Fertigstellung des Rohbaus wird
zum Ende des Jahres angepeilt.

Beim Progekt Unter dem Honberg ist
man schan etwas weiter. Der Innenaus-
bau steht kurz vor der Fertigstefung wnd
der Abschiuss des Neubaus sall nach im
Frithjahr 2022 folgen.

Wer aktuell die Endensaestralie entfang-
fiihrt, dem wird der fertige Rohbau der
Hausnummer 51 + 53 ins Auge sprin-
gen. Das eine Haus wurde ingwischen
komplett verkauft - die Vermietung des
rweiten Gebdudes folgt schon bald.

Vor dem Start steht der Baubeginn
des Wehnparks Baim Heiligental in der
Mahringar Vorstadt und der Umbau rum
Wohnbau-Farum in der Honbergsirabe,

Letzteres wird ein wahres Schmuck
stisck der  Wahnhau-Raumlichkeiten.
Das Forum soll Reum bigten zum Wis-
sensaustausch, 2ur Kundenbetrewung
und gleschzeiti eine top modems Var-
anstaltungslocation sein.

Zwei EinfamilienhBuser befinden sich
aktuell in der Bauvorbereitung. Hier
stehit das WohnbauTeam von Anfang
an in engem Kontakt mit den spateren
Hausherren und fungiert gewisserma-
Ben als Wunstherfilenin.

Aktuelle Informationen rund um die
Tutthngar Wohnbau und ihre Projekte
finden Sie itbrigens auch auf Instagram
@tutthngerwohnhaugmbh

Tuttlinger Wahnbau GmbH

In Wiheden 24 « 78532 Tuttlingen
Tel. 07451 1705-0

Fax 07481 1705-25
info@wahnbau-tuttlngen.de
www.wohnbau-tuttlingen.de
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Die Wohnbau ist bei der Ausbildungs-
bérse 2022 vor Ortl

Tuttlingss Wahribau GenbH

Banafiis b dr Tuttlingsr Wahnhsa:
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Batiebliche Altersvorsorge

Flexibde Arbeitszeitmodetle

Hensefit und Jobrad

Kostenloses Minaratwasser
und Obst

Fiirderung bei der Benutzung von
iiffentlichen Verkehrsmitteln

Zahlraiche Varanstaltungen

Am 23. und 24. April 2022 findet die
Aushildungsbirse 2022 in der Stadihal-
Ie Tuttlingen statt. Auch die Tutthnges
Wahnbau ist wieder dabei und freut sich
iber alle Besucher(innen am Stand,

Die Wohnbau ist ein geibter Aushil-
dungsbatrieh und ruverlassiger Partnes
fiur duale Studienabschiisse Eigenes
Fachpersonal heranzuziehen heifit, die
Zukunft des Unternehmens zu sichem.
Die folgenden Aushildungsherufe und
Studiengange bietet die Wohnbau an:

Aushildung Immobienkauffraw-mann

Eine vielfaltige Aushildung in den Berei-
chen Vermietung, Verwaltung und Ver-
kauf. Die Ausmubildenden werden asuf
afle klassischen kaufminnizchen Tatg-
keiten wie Bimoorganisation, Buchhal-
tung, Recht und Stevern vorberestet,

Aushitdung Bauzeichnes/m Architekiur

Das Erstellen von Plan- ond Awsfih-
rungsunterfagen nach den Entwurfs-
skizzen der Architekten gehért zum
Allhag von Bauzeichnern, Wihrend des
Aushildung eslernen die Auszubildenden
Techniken des Zeichnens, die Auswahl
und Verwendung von Baustoffen, das

Konstruieren von Bauteilen sowie das
Erstellen von Planen und Zeichaungen,

Duales Studium Bachelor of Arts BWL
Imemohifienwirtschaft
Betriebswirtschaftliche Herausior-
derungen  wenden  mit  fachlichen
Schwerpunkten wie Immohiieninvest,
Immobilienbewertung und Immobien-
management sowie Projektentwickiung
und Projektsteserung kombiniert.

Duales Studium Bachelor of Engineering
Wirtschaltsingenieurwesen - Facifity
Management

Das Studiom kombiniert technische
wnd  betnebswirtschaftliche  Inhaite,
Facility Manager/innen arganisieren die
Bereitstellung, Bewirtschaitung und
Optimierung von Gebauden, Flachen und
Arbeatsplatzen unter funktionalen und
menetdren Gesichtspunkien.

Tuttlinger Wohnbau GrbH

In Wihrden 2-4 « 78532 Tutthingen
Tel. 07461 17050

Fax 07461 1705-25
info@wohnbau-tuttlingen.de
wwwwohnbau-tuttiingen.de
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KoWo-Tagung 2022

Die Wohnbau als Gastgeberin
der KoWo-Tagung in Tuttlingen

Rund um die zentrale Frage .Mehe Woh
nungen, mehr Klimaschutz, weniger
Zeit: Wie setzen wir die sambitionierten
Ziele der Bundesregeerung auf Lan-
desebene und in den Kommunen um?”
tagten die Fithrungskrafte aus der Verei-
nigung beden-wirttembergischer kom-
miunaler Wohnungsunternehmen (KoWa)
am Mittwach, 4. Mai, in Tutifingen,

Die Veresnigung zéhit rund 60 Woh-
nungsunternehmen. Ziel der sest 1990
bestehenden Vereinigung ist es. ihre
spezifischen Interessen auf Landesebe-
ne 7u vertreten und zu bimdein

Des Organisationsteam der Tuttinger
Wohnbau GmbH nahm die Aufgaben
als Gastgeber ernst wnd punktete mi
einem aufiergewdhnfichen Ewnfall. Zum
ersten Mal Oberhaupt verlegte man die
KoWo-Tagurg kurzerhand in einen Saal
des Scala Kinos. Das besonders Flair
tieses Veranstaltungsraumes wind den
Teitnehmern vermuthch noch lange in
Erinnerung bleiben, ebenso das exzellen-
te Catering des Scala-Teams,

Zum Tagungsheginn begriiBten KoWo-Vor-
sitzender Peter Brasinski aus Heidethery,

Dberbiirgermesster Michael Beck und
Wahnbeu-Geschaftsfihrer Horst Reass
diz Teinehmer, Referenten und Gaste.
Im Anzchluss referierte unter andarem
DOr. Eckart Meyberg, Ministesialrat, Lei-
fer des Referats Wohnraumfirderung im
Ministerium filr Lendesentwicklung und
Wohnen Baden-Wirttemberg Gber die
komplexen und schwer beeinflussharan
Rahmenbedngungan der Branche,

Zur abschiieBandan Podwmsdiskussion
fanden =ich noch einmal sechs hochka-
ratige Experten rund um die Modera-
torin Dagmar Lange (Redakteurn der
Immobilienzeitung) usammen, In an-
geregten Gesprachen wurden Lisungs-
anzdtze fir kommende Herausfordenum-
gen gesuchl.

Das Irish Pub Tuttlingen empfing die gro-
Be Gruppe nach der Tagung und sarvierie
ein ausgiehiges Drei-Gange-Meni,

Tuttlinger Wohnbau GmbH

In Wahrden 2-4 « 78532 Tuttlingen
Tel. 07461 17050

Fax 07461 1705-25
info@wahnbau-tuttlingen.de
www.wohnbau-tuttlingen.de
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Die Tutthnger Wohnbau hat in der
KatharinenstraBe 26 umd 261 ein
witeres Schmuckstick fiir kinftige
Walmnungseigentimes festiggestelll. 28
Wohnungen und eine Tiefgarage mit
ebenso vielen StellpiEtzen (teilweise mit
E-Ladestation) sind in knapp zwe: Jah-
ren in die Hishe .gewschzen”.

Ein markanter Stadtebau nahe der
Tutthnger Innenstadt prigt den newen
Wahnstandort. Trotz der zentralen Lage
werden die kiinftigen Bewohner ein -
higes Zuhause genieflen kinnen. Samt-
liche Wahnbereiche sind in Richtung
Siiden und Birgerpark ausgerichtet und
somit vam Strafienldrm sbhpewandt. Ins-
gesamt wurden dia berden Neuhauten
mitsam? der AuBenanlagen optisch in
e bestehende Strukiur der Umgebung
gingebunden und gheichzeitig fir eine
spiitere  Ausbaustufe der Verkehrsfih-
rung vorbereitet,

Similiche Wohnungen vom Erdgeschoss
bis ins vierte Obergeschoss bastechen
mit frischan hellen Obarflachen. Mach
Siiden susqenchtete Balkone bieten
reichfich Platz fir baldige Wohlihl- und
Liebfngsplatze,

Die Wohnbau stellt 28
Eigentumswohnungen fertig

Die beiden Innenhale laden bald schon
tum Verweilen ein. In den kommenden
Wochen werden Pflanzen eingesetzt
url die Rasenlldchen fertiggstel.

Das gesamte Team der Tuttlinger Wohn-
by blickt mit Stolz auf dén Newbau, In
Zusammenarbeit mit lokslen Partnemn
konnte das Projekt unter teils widrigen
Umstinden sulgrund des Kneges in der
Ukraine und den immer noch wihnen-
den Auswirkungen der Corona Pande-
mie nahezu ohne Yerzogerungen fertig
gestelit werdan,

Die ersten Bewohner zind bereits mit
grofler Vorfrewde eingerogen und fidk
len das Neubauprojekt mit Leben. Dia
Wohnbau winscht allen Eigentimern
wiel Freude mit Ihres Immobie und be-
dankt sich ausdribcklich bei don trouen
Handweskern und Ihgenieuren,

Tuttlinger Wohnbau GmbH

In Wikeden 2-4 - 78532 Tuttlingen
Tel. 07481 17050

Fox 07481 1705-25
info@wahnkau-tuttingan.de
‘wwwwohnbau- tottlingen.de
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Bazchaftefihrar Hornt Rigsa mat dem beiden
Paekarinnen wed Prokuriatio Aite télzinger
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Dz ehemalige Café Ribler in der Stadt-
kirchstraBe hat newe Péchterinnen be-
kommen, Gedinde und Stefanie Gross
aus Tutthngen haben den Pachtvertrag
mit der Tuttlinger Waohnbau unterschrie-
bhen, Bereits im September oHneten die
beiden die Tiren.

Mutter und Tochter saind hochmotiviert,
den traditioneden Café-Standart new zu
beleben. Mit einem tollen Konzept aus
Cafa-Betrieh und Essansangebot wer-
wihnen sie ihre Giste in den modernen
und gemiitichen Riumen der Tuttlinger
Wahnbaw.

Auch spezielle Angebote far Famdien-
oder Betriebsfeiern gibt es. JEs st in
Tutthingen nicht einfach, eine passends
Location fir Taufe, Kommaunion, Ge-
burtstagsfeier oder &hnkche Anlasse
2u finden”, verraten die beiden. Deshalb
wodlen sie dse Gaste such an solchen Ta-
gen — vielleicht mit deftigen Gerichten
wie Gulasch, Krautwickeln und gefull-
ten Paprika aus der rumanischen Kiche
— verzaubern.

Gerfinde und Stefanie Gross nenmen ihre
Gestronomia Calé Herzdich®, weil lhnan

Die Wohnbau begriifit die beiden

Pachterinnen des Café Herzlich

Gasthchkeit und Freundlichkent beson-
ders am Herzen liegen.

Nachdem die vorherigen Betrether das
Caféa Ende Dezember vergangenan Jah-
res iiberraschend geschlossen hatten,
wer die Wohnbau suf der Suche nach
neuen Pachtern. JEx gab immer wicder
verschiedane Interessenten®, berichtet
Prokuristin Rita Hilzinger, die die neu-
en Gastronominren gewinnen und mit
ihnen erfolgreich verhandeln konnte.
In der heutigen Zeit eine Gastronomie
u erdffpen, sel mutig, sant sie und
Jmit der Wohnbau werden die besden
Wirtinnen einan varfdsslichan Partnes
an der Seite haben, auf den sie zahlan
kimnen™. Auf jeden Fall ist die Freude
allseits grof. Die Besuchar werden sich
im Café Herzlich® von der ersten M-
te an wohlfiihlen.

Tuttlingar Wohnbau GmbH

In Wihrden 2-4 « 78532 Tuttlingen
Tel. 074561 17050

Fax 07461 1705-25
info@wohnbau-tuttlingen.de
www.wohnbau-lutilingen.de

17



Moderates Tokias Baenach
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Die Wohnbau auf Klimaklausurtagung

Klimaschutz oder berahlbare Mieten?
Meubau oder Modermsierung? Mit die-
sen und vielen weiteren Fragen beschaf-
tigte sich die Belegschaft der Tutthinger
Wohnbau GmbH zwei Tage lang m Ta-
gungshotel 5t, Efisabeth in Hegne, Die
Klausurtagung sensibilisierte nochmal
aktiv alle Mitarheater fir das Thema
Klimaschutz und forderte ein Nach- cder
Umdenken bei jedem Einzeinen,

Moderator  und  Kommunikationstrai-
ner Tobiss Bawnach, bekennt aus dem
Fernsehmagarin .Baven & Wohnen”
von Regio TV, begleitete die Wohnbau
an hesden Tagen und lockte mit geziel-
ten Frapen und Workshop-Methoden dis
Ideen aus den Teilnehmem heraus. Die
Bestandsanalyse und die bisherigen Vi
sionen der Wohnbau steliten Prokuristin
Rita Hilzinger, der Leitende Architekt
Michae! Heim und Bauprojekimanage-
rin Hannah Dilger vor. Weitera Impulsa
setzte Frau Prof. Dr. Sippel mit hrem
eindrucksvollen Vortrag Motivation und
Sinnhaftigkeit”. Neben der Professur an
der Hochschule Konstanz engagiert sich
die Professorin fir Nachhaltige Okono-
mie als Expertin in der gemeinnitzigen
Organisation Club of Rome,

Das Wohnbau-Team nimmt aus der
rwiaitagigen Klimaklausur viele [deen
und Anregungen mit, um in Zukunft
ginen noch groBeren Anteil zum Kl
maschutr leisten 2u konnen. Konkrete
Piane wenden bereats ausgearbeitet und
sollen schon bald i die Realitét umge-
selzt werden.

Bereits in den vergangenen zehn Jah-
ren hat die Tuttlinger Wohnbau fir die
Ertiichtigung threr Gebawde iiher 32
Millionen Euro susgegeben, was ginem
durchzchnittfichen Umsatz-Anteil won
28 Prozent entspricht. Neben der lau-
fenden Instandhaltung wie Reparaturen,
Renowierungen, Badzanierungen  wnd
Treppenhausansinchen wurden vor ak
lem energetische Modemisierungsmal-
nahmen in Form von newen hochwertigen
Fenstemn, Verbesserung der Gebdudehill-
len und Ertischtigung der Warmeversar-
gung durchgefiihri.

Tuttlinger Wohnbau GmbH

In Wahrden 2-4 « 78532 Tutthingen
Tel. 07461 1705-0

Fax 07461 1705-25
infoBlwohnbau-tuttlingen.de
www.wohnbau-tuttlingen. de
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DIE WOHNBAU IN ZAHLEN | VON A WIE ANLAGEVERMOGEN BIS Z WIE ZINSEN

AKTIVA

A. Anlagevermdégen 2022 in EUR 2021 in EUR

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 15.826,00 25.888,00
Entgelilich erworbene gewerbliche Schutzrechte und ghnliche Rechte 15.826,00 25.888,00

Il. Sachanlagen 75.165.317,56 72.096.086,31
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten 46.773.621,45 40.282.325,63
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit Geschafts- und 23.891.606,59 23.053.747,38
anderen Bauten
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte ohne Bauten 48.242,81 48.242,81
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 311,97 311,97
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 238.608,00 154.292,00
Anlagen im Bau 4.145.622,58 8.552966,52
Bauvorbereitungskosten 67.304,16 4.200,00

lll.Finanzanlagen 1.550,00 1.550,00
Genossenschaftsanteile 1.550,00 1.550,00

B. Umlaufvermégen

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

23.300.023,14

21.103.363,91

Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte ohne Bauten 1.113.494,37 1.113.494,37
Bauvorbereitungskosten 666.176,43 183.189,06
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 16.751.204,55 16.507.181,05
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 0,00 0,00
Unfertige Leistungen 4.132.426,65 2965.84292
Andere Vorrate 87.560,67 49.42762
Celeistete Anzahlungen 549163,47 284.228,89
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 2.654.350,36 2.137.986,51
Forderungen aus Vermietung 182.122,25 213.979,46
Forderungen aus Grundsticksverkéufen 1.324.610,18 1.009.640,00
Forderungen aus Befreuungstétigkeit 22.87745 20.851,58
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 5.550,00 1.785,00
Sonstige Vermégensgegenstéinde 1.119.190,48 89173047
lll.Flissige Mittel und Bausparguthaben 7.458.805,85 7.613.84727
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.491.281,70 4.890.724,90
Bausparguthaben 296752415 2.723.122,37
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.334,49 5965,58
BILANZSUMME 108.599.207,40 102.984.687,58




PASSIVA

A. Eigenkapital 2022 in EUR 2021 in EUR
I. Gezeichnetes Kapital 150.000,00 150.000,00
Il. Gewinnriicklagen 47.560.399,53 45.322.179,54
Gesellschaftsvertragliche Ricklage 75.000,00 75.000,00
Bauerneuerungsricklage 6.000.000,00 6.000.000,00
Andere Gewinnricklagen 41.485.399 53 39.247179,54
lll.Bilanzgewinn 504.106,11 244.219,57
Summe Eigenkapital 48.214.505,64 45.716.399,11
B. Riickstellungen
Steuerriickstellungen 40.655,00 0,00
Sonstige Ruckstellungen 1.037265.,77 606.456,90
Summe Riickstellungen 1.077.920,77 606.456,90
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 44.088.291,32 44.707068,30
Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern 594.124,50 619.785,91
Erhaltene Anzahlungen 13.401.548,49 9.877.896,13
Verbindlichkeiten aus Vermietung 262.559,35 170.568,26
Verbindlichkeiten aus Befreuungstétigkeit 260,39 20706
Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 934.790,51 1.259.261,34
Sonstige Verbindlichkeiten 25.206,43 27044 57
Summe Verbindlichkeiten 59.306.780,99 56.661.831,57

BILANZSUMME

108.599.207,40

102.984.687,58
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2022 in EUR 2021 in EUR
1. Umsatzerl6se 25.873.332,53 17.908.010,80
a) aus der Hausbewirtschaftung 14.581.812,80 14.166.76396
b) aus Verkauf von Grundstiicken 10.680.989,56 3.066.265,00
c) aus Betreuungstétigkeit 524.122,00 625.593,55
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 86.408,17 49.388,29
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands 1.893.591,60 9.021.116,33
an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unferfigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
3. Andere akiivierte Eigenleistungen 28.300,00 52900,00
4. Sonstige betriebliche Ertréige 666.475,76 1.008.016,25
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen 18.412.406,40 18.467.369,33
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 7.549.836,14 6.929.351,60
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 10.844.256,05 11.534.120,96
c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 18.314,2] 3.896,77
6. Personalaufwand 2.411.128,87 2.397055,89
a) Lohne und Gehdlter 192294168 1.884.197,51
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 488.18719 512.808,38
A ol s
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.124.876,72 057835,37
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 0,00
10.Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage ©.381,98 5.108,83
1. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 594.46746 609.111,20
12.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 558.504,70 415.585,69
13.Ergebnis nach Steuern 2.741.043,96 2.048.260,52
14.Sonstige Steuvern 23693785 204.04095
15.Jahresiiberschuss 2.504.106,11 1.844.219,57
16.Einstellung in Gewinnriicklagen -2.000.000,00 -1.600.000,00
17.Bilanzgewinn 504.106,11 244.219,57




An die Tuttlinger Wohnbau GmbH, Tuttlingen
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tuttlinger Wohnbau GmbH, Tuttlingen, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung
for das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der Tuttlinger Wohnbau GmbH,
Tuttlingen, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung gewonnenen Erkenntnisse

- enfspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséize ordnungsmafiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Er-
fragslage fur das Geschéftsjohr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemdaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Finwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lo-
geberichts gefihrt hat.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafd an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwar-
tet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Stuttgart, 10. Mai 2023
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Bernhard Steffan Gerhard Schroeder
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Die Tuttlinger Wohnbau aus einer anderen Sicht
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Der Erfolg unseres Unternehmens ist der Erfolg unserer Mit-
arbeiter. Teamarbeit und ein gutes Betriebsklima liegen uns am
Herzen. Neu im Team sind seit 2022: Herr Arne Geinitz, Frau
Ulrike Staudenmaier, Frau Bianka Fischer, Herr Florian Frick,
Frau Narges Hufenbach, Frau Fabienne Leibinger, Herr Ma-

y

N |

} Horst Riess Rita Hilzinger
nuel Mussgnug, Frau Hannah Degenkolb und Frau Katharina Geschafisfihrer Prokurisfin
Frick. Kaufmannische Leiterin

Arne Geinitz Ingrid Gerstmann Katja Stehle-Zepf Martina Kolak Joanna Bulut

Rechnungswesen Rechnungswesen Rechnungswesen Infothek Mietwohnungsverwaltung
Buchhaltung Buchhaltung Mahnwesen Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsvergabe

Tobias Kohler Rainer Schmid Thomas Zepf Joachim Rack Tony Rempel

Technische Technische Technische Verkauf und Makeln Verkauf, Makeln und
Mietwohnungsverwaliung  Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaltung Digitalisierung

o K
Nicole Schmidt Hannah Dilger Jonas Epple Nadine Feustel Florian Frick
Eigentumsverwaltung Planung Planung Planung und Bauleitung  Planung und Bauleitung

Bauprojekimanagement

v "= :
Mercedes Warken Nikola Zapletalové Eva Zepf Gabriela Szytenhelm Fabienne Leibinger

Planung Planung Planung, Bauleitung und Reinigungskraft Studentin BWL —
technische Verwaltung Immobilienwirtschaft
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Michael Heim Michaela Maéller Corinna Hoffmann Diana Kolesnikov Nicoleta Petricencu

Leitender Architekt Assistentin der Sekretérin des Rechnungswesen Rechnungswesen
Geschafisleitung Geschdafsfuhrers Sekretarin der Prokuristin -~ Bilanzbuchhaltung

K‘u
=}

Alexandra Pfeifer Ramona Breinlinger U|r|ke Loos Ulrike Staudenmaier Thomas Glos
Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaliung  Mietwohnungsverwaltung - Technische
Mietwohnungsvergabe  Kalkulation/Abrechnung  Kalkulation/Abrechnung  Kalkulation/Abrechnung  Mietwohnungsverwaltung

Volker Schafer Linda Abokat Bianka Fischer Kevin Heubach Sandra Lenhardt
Teamleiter Eigentumsverwaltung Eigentumsverwaltung Eigentumsverwaltung Eigentumsverwaltung
Eigentumsverwaltung

Narges Hufenbach Anita Kurz Ingrid Loch Andrea Lépez Mufioz  Alena Volina
Planung und Bauleitung  Planung Planung und Kalkulation  Planung Planung und Bauleitung

Manuel Mussgnug Jasmin Schélzel Hannah Degenkolb Katharina Frick Leia Schneckenburger
Student BWL - Studentin BWL - Auszubildende Auszubildende Auszubildende

Immobilienwirtschaft Immobilienwirtschaft Immobilienkauffrau Bauzeichnerin Bauzeichnerin
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DER START INS BERUFSLEBEN

Die Tutilinger Wohnbau nimmt regelmdBig an der
Ausbildungsbérse in der Stadthalle Tuttlingen teil. So
auch am 23. und 24. April 2022.

Wir, die Auszubildenen und Studenten der Wohnbau,
sind fur die komplette Organisation selbst verantwort-
lich. So fangen wir schon recht frih mit der Planung
an. Organisiert werden missen beispielsweise die
Prasentation des Unternehmens, die Flyer und Werbe-
geschenke sowie der Standaufbau. Diesmal sah unser
Stand aus wie ein Biro der Tuttlinger Wohnbau.

Vor Ort haben wir die Ausbildungsberufe Immobilien-
kaufmann/-frau und Bauzeichner/-in mit der Fach-

richtung Architektur und die dualen Studiengénge
BWL-Immobilienwirtschaft und das Wirtschaftsinge-
nieurwesen Facility Management vorgestellt.

Die Standbesetzung wurde von uns Azubis und Stu-
denten sowie der Ausbildungskoordinatorin, Frau Dia-
na Kolesnikov, an beiden Tagen tbernommen. Uber
die zahlreichen Besucher haben wir uns sehr gefreut
und konnten darunter auch einige Bewerber gewin-
nen.

Text: Hannah Degenkolb, Katharina Frick, Fabienne
Leibinger, Manuel Mussgnug, Leia Schneckenburger
und Jasmin Schélzel
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Fabienne Leibinger

BWL-Immobilienwirtschaft, 6. Semester
,Mittlerweile studiere ich bereits im finften Semester
BWL mit der Fachrichtung Immobilienwirtschaft. Die
Tutlinger Wohnbau agiert dabei als mein Praxis-
partner, wo ich einen vielseitigen und abwechslungs-
reichen Arbeifsalllag hautnah miterleben darf. Im
Unternehmen gibt es alle Abteilungen, die sowohl die
Erstellung, als auch die Bewirtschaftung von Immobi-
lien abdecken. Im Rahmen der Praxisphasen des Stu-
diums werden alle Abteilungen durchlaufen, wodurch
man einen ganzheitlichen Einblick in lebenszyklus-
spezifische Prozesse der Immobilien erhdlt. AuBerdem
erméglicht dies auch, persénliche Praferenzen und Fa-
higkeiten zu entdecken.”

Manuel Mussgnug

BWL-Immobilienwirtschaft, 2. Semester

Nach meinem bestandenen Wirtschaftsabitur, war
mir klar, dass ich in die Immobilienbranche will. Des-
wegen habe ich mich fir ein duales Studium bei der
Tuttlinger Wohnbau GmbH beworben. Ich stand mit
Immobilien schon immer in Kontakt, durch meine Fami-
lie, was auch der Grund fir das Interesse am Studien-
gang war. Die treibenden Fakforen wie der demogra-
fische Wandel, eine kohlenstoffarme Wirtschaft, ein
stirkeres Sicherheits- und Gesundheitsbewusstsein,
starkere gesetzliche Regelungen und beschleunigte
Produktentwicklung kommen in Zukunft auf uns zu und
ich versuche mit dem Studium solche Aufgaben erfolg-
reich zu meistern. Der praktische Teil des Studiums ist
sehr vielseitig und man durchlauft jede Abteilung der
Tuttlinger Wohnbau. Von modernen Biros, tber VWoh-
nungsbesichtigungen bis hin zur technischen Miet-
wohnungsverwaltung ist alles dabei. Dies macht die
Arbeit sehr vielseitig und spannend.”

Hannah Degenkolb

Immobilienkauffrau, 1. Lehrjahr

,Meine Ausbildung als Immobilienkauffrau habe ich
im September 2022 bei der Tuttlinger Wohnbau be-
gonnen, nachdem ich mein Fachabi absolviert habe.
Die Bereiche Wohnen und Immobilien haben mich
schon immer interessiert. Dafur ist die Ausbildung zur
Immobilienkauffrau perfekt, da genau das die Haupt-
themen sind. Von Wohnungsbesichtigungen, VWoh-
nungsabnahmen und Schlisselibergaben bis hin zu
alltdglichen Biroarbeiten, war in den letzten Monaten
alles Teil meines Arbeitsalltags. Der Wechsel zwischen
Biroarbeit und Aufdendienst, der direkte Kontakt zu
Menschen und die Zukunftssicherheit waren weitere
Entscheidungsgrinde fir die Ausbildung.”




Katharina Frick

Bauzeichnerin, 1. Lehrjahr

,Nachdem ich mein Abitur auf dem IKG 2022 erfolg-
reich abgeschlossen habe, gelang ich, dank der Aus-
bildungsbérse in der Stadthalle, an meine Ausbildung
bei der Tuttlinger Wohnbau. Da ich mich schon lange
fur Architektur und die damit verbundene Planung be-
geistern kann, bin ich davon Uberzeugt, dass diese
Ausbildung gut zu mir passt. Besonders gut geféillt mir,
dass der Arbeitsalltag nicht nur daraus besteht, dass
man am Schreibtisch sitzt, sondern auch auf Baustellen
geht. Im Biro arbeite ich meistens an Planen, jedoch
erhalte ich auch verschiedene andere Aufgaben. Auf
Baustellen gehe ich, um die dortigen Arbeiten foto-
grafisch zu dokumentieren. Auch Baustellen-Praktika
gehdren zu der Ausbildung eines Bauzeichners. Hier-
bei begegnet man verschiedenen Berufen und Ge-
werken, um den Bau auch von der ,anderen” Seite
kennenzulernen.”

Jasmin Schélzel

BWL-Immobilienwirtschaft, 4. Semester

,Seit dem O1. Okiober 2021 ist die Tuttlinger VWohn-
bau mein dualer Pariner. Ich studiere BWL-Immobi-
lienwirtschaft an der DHBW in Stuttgart. Am dualen
Studiengang schétze ich den Praxisbezug sehr. Der
3-monatige Wechsel zwischen Theorieunterricht an
der DHBW und den Praxisphasen bei der Tuttlinger
Wohnbau erméglicht es uns Studenten, zusditzlich zum
theoretischen Studium, Berufserfahrung in unterschied-
lichen Abteilungen der Wohnbau zu sammeln. Sei es
das Arbeiten am PC oder auch der direkte Kunden-
kontakt — die Aufgaben dualer Studenten sind vielfél-
tig und sehr abwechslungsreich. Besonders attrakfiv ist
auch, dass man wdahrend der gesamten Studienzeit
bezahlt wird und somit schon ein Stick weit finanziell
eigenstandig ist.”

Leia Schneckenburger

Bauzeichnerin, 2. Lehrjahr

,Nachdem ich meine Hochschulreife am Otto-Hahn-
Gymnasium in Tufflingen absolviert habe, entschied
ich mich fur die Ausbildung zur Bauzeichnerin bei der
Wohnbau Tuttlingen. Ich interessiere mich schon lange
for das Thema Architektur und die damit zusammen-
hangende Planung von Bauwerken. AufBerdem zeich-
ne ich sehr geme, weshalb der Ausbildungsberuf gut
zu mir passt. Besonders gut gefallt mir der abwechs-
lungsreiche Alltag. Von Biroarbeiten tber Baustellen-
besuche und verschiedene Prakfika ist alles dabei. Im
Buro Uberlege ich zusammen mit meinen Arbeitskolle-
gen, wie wir die Vorhaben am besten umsetzen kén-
nen und zeichnen dann Baupléne fir die Bauherren,
die Amter und die Handwerker. Auf den Baustellen
dokumentiere ich die Bauarbeiten, kontrolliere zusam-
men mit den Bauleitern die Fortschritte und bin bei Ge-
spréichen mit den Handwerkern dabei.”

13
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Jonas Epple

Ausgelernter Bauzeichner

,Nachdem ich meine Ausbildung im September 2019
im Architekiurbiro der Tuttlinger Wohnbau begann,
beendete ich diese im Sommer 2022. In den drei lehr-
reichen Jahren im Architekturbiro, in der Berufsschule
und bei den verschiedenen Baupraktika lemte ich, auf
was es alles beim Planen und Zeichnen ankommt. Nun
stehen mir verschiedene Maglichkeiten der Weiter-
bildung zur Verfigung u.a. die Fortbildung zum Bau-
techniker oder ein Studium im Bereich Architektur oder
Bauingenieurwesen. Weiterhin werde ich aber erst
einmal im Architekturbiro der Tutflinger Wohnbau be-
schaftigt bleiben, um weitere berufliche Erfahrungen
im Berufsalltag zu sammeln, damit ich in den néchsten
Jahren eine Weiterbildung in Angriff nehmen kann.”

Kevin Heubach

Ausgelernter Inmobilienkaufmann

,Ich habe meine Ausbildung bei der Tutlinger VWohn-
bau im September 2019 begonnen und im Juni 2022
erfolgreich beendet. In den drei vergangenen Jahren
habe ich die Vielseitigkeit des Berufes kennengelernt.
Von der Mietverwaltung zur WEG-Verwaltung bis
hiniber zu Verkauf und Buchhaltung ist alles dabei
gewesen. Nun stehen mir zukinftig in der Immobilien-
branche alle Tiren offen. Ich werde dennoch erst ein-
mal bei der Tuttlinger Wohnbau bleiben um mir nétige
Berufserfahrung anzueignen und das Team der Woh-
nungseigentumsverwaltung zu verstarken.”




Mit den lobenden Worten ,Wir sind stolz auf Sie
und lhre Prifung!” wandte sich IHK-Présidentin Birgit
Hakenjos bei der diesjchrigen Ehrung an die besten
Absolventinnen und Absolventen. Ganze 134 Spit-
zen-Auszubildende und 43 Weiterbildungsbeste wur-
den in der Neuen Tonhalle in Villingen-Schwenningen
ausgezeichnet.

Zur groflen Freude von Wohnbau-Geschéftsfuhrer
Horst Riess und Prokuristin Rita Hilzinger zahlte in die-

sem Jahr auch der ausgebildete Bauzeichner Jonas
Fpple zu den besten Nachwuchsfachkréften der Regi-
on. Mit einem herausragenden Prifungsergebnis von
Q6 Punkten (Note 1,2) hat Herr Epple beste berufliche
Perspekiiven. Bei der Tutlinger Wohnbau GmbH hat
er im Anschluss an die Ausbildung einen Arbeitsver-
frag unterschieben und bleibt dem Unternehmen als
Fachkraft erhalten.

Text: Corinna Hoffmann
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Die Tuttlinger Wohnbau GmbH ist weiterhin stolz dar-
auf, ein motiviertes Team zu haben, das zum Erfolg des
Unternehmens beitragt. Verschiedenste gemeinsame
Ausflige und Veranstaltungen stérken den Zusammen-
halt der gesamten Belegschaft. Nicht selten kommt es
dabei zu Begegnungen und Gespréchen, die so im
Arbeitsalltag vermutlich nicht staftfinden wirden.

Klima-Klausurtagung

Die diesjchrige Klausurtagung fuhrte das Wohnbau-
Team in das Tagungshotel St. Elisabeth in Hegne am
Bodensee. Klimaschutz oder bezahlbare Mieten?
Neubau oder Modernisierung? Mit diesen und vie-
len weiteren Fragen rund um das Veranstaltungsthema
,Klima" beschdftigte sich die Belegschaft der Tuttlin-
ger Wohnbau und férderte ein Nach- oder Umden-
ken bei jedem Einzelnen.

Moderator und Kommunikationstrainer Tobias Bau-
nach, bekannt aus dem Fernsehmagozin ,Baven &
Wohnen” von Regio TV, begleitete die VWWohnbau an
beiden Tagen und lockte mit gezielten Fragen und
Workshop-Methoden die Ideen aus den Teilnehmem
heraus. Die Bestandsanalyse und die bisherigen Vi-
sionen der Wohnbau stellten Prokuristin Rita Hilzinger,
der leitende Architekt Michael Heim und die Klima-
schutzbeauftragte Hannah Dilger vor. Weitere Impul-
se setzfe Frau Prof. Dr. Sippel mit ihrem eindrucksvollen
Vortrag ,Motivation und Sinnhaftigkeit”. Neben der
Professur an der Hochschule Konstanz engagiert sich
die Professorin fur nachhaltige Okonomie als Expertin
in der gemeinnitzigen Organisation Club of Rome.

Das Wohnbau-Team nahm aus der zweitédgigen Kli-
maklausur viele |deen und Anregungen mit, um in
Zukunft einen noch gréBeren Anteil zum Klimaschutz
leisten zu kdnnen. Konkrete Pléne werden bereits aus-
gearbeitet und sollen schon bald in die Realitat um-
gesetzt werden.

Ausflige und Feierlichkeiten
Mit einem grofBen Reisebus startete das Wohnbau-
Team den Betriebsausflug 2022 in Richtung Rust. Im

Furopa-Park verbrachte die Belegschaft einen erleb-
nisreichten Tag mit vielen Attraktfionen und preisge-
kronten Shows. Nach einem geselligen Abend und
einer kurzen Nacht im Hotel fuhr der Bus die ganze
Mannschaft in die Universitgtsstadt Freiburg. Beim
sogenannten Flying Dinner wurden die Mitarbei-
ter in zwei Gruppen aufgeteilt und nahmen an einer
Stadifihrung durch die historische Alistadt feil. An ver-
schiedenen Stationen standen regionale und tberre-
gionale leckereien fir die Besucher bereit. Mit vollem
Magen und mit vielen neuen Eindricken brachte der
Reisebus alle zurick nach Tutilingen.

Fur das jahrliche Girillfest stellle der FV Mahringen
1920 e.V. der Tuttlinger Wohnbau sein Vereinsheim
inklusive Grillplatz zur Verfugung. Die domaligen Aus-
zubildenden haben fir ihre Kolleginnen und Kollegen
das Fest in Eigenregie organisiert und sich auch als
Grillprofis bewiesen.

Ein kleines Team der Tuttlinger Wohnbau nahm auch
im Jahr 2022 wieder am Tuttlinger Laufwettbewerb
Run & Fun teil. Die Erfahrung erwies sich nicht nur als
sportliche Herausforderung, sondem trug auch maf-
geblich zur Stérkung des Teamgeistes bei. Trotz unter-
schiedlicher Fitnesslevels und Lauferfahrungen waren
alle Mitglieder gleichermafen bestrebt, ihr Bestes zu
geben und das Ziel als Team zu erreichen. Als Beloh-
nung fur den Sportsgeist lud die VWohnbau ihr gesamtes
Laufteam zu einem gemeinsamen Abschlussessen ein.

Zur groPen Freude aller war im Jahr 2022 nach langer
Corona-Pause endlich wieder die fraditionelle Jahres-
abschlussfeier méglich. Das Team des frisch erdffne-
ten Café Herzlich zauberte ein Meni aus verschie-
denen rumdnischen Spezialitdten. Zur ausgelassenen
Stimmung trugen insbesondere die Auszubildenden
und Studierenden bei, die mit weihnachtlichem Kopf-
schmuck die Wichtelgeschenke und das Weihnachts-
geschenk der Wohnbau verteilten.

Text: Corinna Hoffmann.
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Abschied von Ingrid Gerstmann

Es gab Tréinen, als unsere langjéhrige Buchhalterin
Ingrid Gerstmann den letzten akfiven Arbeitstag bei
der Wohnbau verbrachte. Nach knapp 30 Jahren
nahm sie am 28. September 2022 ihren Hut und ver-
abschiedete sich in die Freizeitphase der Altersteilzeit.
Seit Juli 1993 war Ingrid Gerstmann die unumstrittene
und hochqualifizierte Frau der Zahlen. Pllichtbewusst,
ordnungsliebend, schnell und zuverldssig erledigte sie

ihre Aufgaben.

Ingrid Gerstmann war beliebt. Zwar verlangte sie den
Kolleginnen und Kollegen konsequent den ordnungs-
gemaBen Umgang mit Zahlen, Rechnungen und Be-
legen ab, vermittelte dabei aber stets die Wichtigkeit
und Notwendigkeit ihrer Anforderungen. Sie war &u-
Berst geschatzt von der Geschéftsleitung. , Eigentlich
sollte man Sie klonen kénnen”, lobte Geschaftsfuhrer
Horst Riess seine Mitarbeiterin. Als Dankeschén wur-
de Ingrid Gerstmann eine Abschiedsfeier im Pandori
Palace bereitet. Eingeladen war auch ihr Ehemann
Johannes Gerstmann.

Thomas Glos — 35 Jahre

Seit April 1987 und damit 35 Jahre lang ist Thomas Glos
bei der Tutflinger Wohnbau. Er begann seine Tatigkeit
bei der Wohnbau zunéchst als Gas- und Wasserins-
tallateur in der damals noch bestehenden hauseigenen
Werkstatt. Hierbei fihrte er anfallende Reparaturen
und Instandhaltungen in unseren Mietwohnungen aus.
1999 wechselte Herr Glos in die technische Mietwoh-
nungsverwaltung und war fortan zustéindig fir Abnah-
men und Ubergaben bei Wohnungswechseln, fir die
Beauftragung von Handwerkern und fir die Bestands-
pflege von Wohnanlagen und Wohneinheiten unseres
Mietwohnungsbestandes. Bei Sonderaufgaben wie
legionellenbeseitigung, Unterbringung von Obdachlo-
sen und Flichtlingen ist sein Engagement grof3. Thomas
Glos pflegt zudem sehr konstruktiv den Kontakt zu den
zustéindigen Mitarbeitern bei der Stadt Tuttlingen.

Volker Schéfer — 20 Jahre

Volker Schéfer beging in 2022 sein 20-j¢hriges Ju-
bilsum bei der Tutllinger Wohnbau GmbH. Seit
August 2002 verwaltet er Wohnungen nach dem
Wohnungseigentumsgesetz. 2007 tbernahm er zu-
ndchst die kommissarische Leitung und ab 2009 die
Teamleitertatigkeit in unserer Wohnungseigentums-
verwaltung. Im Jahr 2010 legte Volker Schafer nach
einer berufsbegleitenden Weiterbildung erfolgreich
die Prifung zum staatlich gepriften Fachverwalter von
Wohnungseigentum (IMI) ab.



Sandra Lenhardt — 15 Jahre

Sandra lenhardt, die zundchst eine Ausbildung zur
Bauzeichnerin in unserem Hause absolvierte, ist 15
Jahre in unserem Unternehmen. Fur ihren herausra-
genden Abschluss mit der Note sehr gut wurde sie
im Rahmen der IHK-Bestenehrung ausgezeichnet. Im
Jahr 2012 absolvierte Frau Lenhardt berufsbegleitend
eine Fortbildung zur Immobilien-Verwalterin (AWI).
Nach erfolgreichem Abschluss wechselte sie in un-
sere Wohnungseigentumsverwaltung, wo sie ausge-
zeichnete Arbeit leistet. Seit der Geburt ihres Sohnes
Jonah befindet sich Frau Lenhardt voribergehend in
Elternzeit.

Thomas Zepf — 10 Jahre

Thomas Zepf trat am 14. Mai 2012 in unser Unternehmen
ein und feierte somit in 2022 sein 10-jahriges Jubil&um. Vom
ersten Tag an identifizierte er sich mit seinen Aufgaben als
technischer Mietwohnungsverwalter und befreute eine be-
achtlich groe Anzahl unserer Mietgebaude. Abnahmen
und Ubergaben bei Wohnungswechseln, die Beauftra-
gung und Uberwachung von Handwerkerleistungen sowie
die Bestandspflege waren seine Aufgaben. Unser beliebter
Kollege Thomas Zepf war zudem Betriebsratsvorsitzender.
Im Oktober 2022 verstarb er nach einer schweren Krank-
heit aus dem Berufsleben heraus. Wir sind dariber sehr

traurig.

Michael Heim — 10 Jahre

Eine steile Karriere hat Architekt Michael Heim seit
seinem Beginn im Jahr 2012 hingelegt. Bereits 2013
wurde ihm die Teamleitung der technischen Miet-
wohnungsverwaltung tbertagen. Die Uberwachung
des Gebdudemanagements und die Planung und
Uberwachung von Modernisierungs- und Instandhal-
tungsmaBnahmen gehérten damit zu seinem Verant-
wortungsbereich. Durch mehrere Lehrgéinge erwarb
er sich fundiertes Fachwissen und die Quadlifikation
als Passivhaus- und Effizienzhausplaner und wurde in
die Fachliste ,Energieeffizienz (Energieberatung)” der
Architektenkammer Baden-Wiirttemberg eingetragen.
Im Oktober 2017 wurde Michael Heim von der Ge-
schaftsfuhrung zum |, Leitenden Architekten” ernannt.
In 2022 konnte er sein 10-jchriges Jubilum bei der
Wohnbau feiern.

Texte: Rita Hilzinger
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An anderer Stelle dieses Geschafisberichts ist auf das
Wirken in 10-jahriger Tatigkeit fur die Tuttlinger Wohn-
bau hingewiesen worden. Unfassbar fur uns alle, ist
Thomas Zepf nach einer kurzen, schweren Krankheit
aus unserer Mitte gerissen worden — mitten aus dem
aktiven Berufsleben. Die Kolleginnen und Kollegen
der Tutlinger Wohnbau waren geradezu schockiert
und unendlich traurig. Thomas Zepf war ein starker
Typ. Er war ein fester Charakter und ein Mann, dem
man uneingeschrankt vertrauen konnte. Thomas Zepf
war geradlinig und verlésslich. Und er war beliebt;
wahrscheinlich sogar der Beliebteste im ganzen Haus.
Nicht ohne Grund war er viele Jahre Befriebsratsvor-
sitzender der Tuttlinger Wohnbau.

In einem Nachruf bei der Beerdigungszeremonie wiir-
digte Geschdftsfihrer Horst Riess in seiner Ansprache
den Verstorbenen: ,In seiner festen Meinung und in
seiner wohltuenden Ruhe war er uns und auch mir stets
ein wertvoller Ratgeber. Sein abgewogenes Urteil hat
man immer emst genommen, weil jeder wusste, dass
Thomas Zepf Uberlegt hatte, wenn man ihn fragte und

einem seine Antwort wichtig war. Und er hatte Humor.
Er hat lachen kénnen und er hat seine Freude zeigen
kénnen. Es war aber auch geradezu bereichernd,
mit ihm auch in schwierigen Situationen und bei an-
spruchsvollen Themen zu sprechen und zu diskutieren.”

Thomas Zepf fehlt sehr. Die Licke, die er hinterl@sst, ist
immens, sowohl in menschlicher Hinsicht als auch mit
Blick auf seine Kompetenz, seinen klaren Menschen-
verstand, seine sicheren Instinkte und seine Art vertrau-
ensbildend zu sein. Horst Riess betonte im Ubrigen,
dass er vor gut zehn Jahr sehr glicklich gewesen sei,
Thomas Zepf davon zu Uberzeugen, Mitarbeiter der
Tuttlinger Wohnbau zu werden. Noch kurz vor der Er-
krankung hatte Thomas Zepf selbst erwdhnt, dass es
eine seiner besten Entscheidungen im Lleben gewesen
sei, zur Tutlinger Wohnbau zu gehen. Riess sprach
den Hinterbliebenen - vor allen Dingen seiner Frau
Brigif, seinem Sohn Tobias und seinem Enkel Luis — die
aufrichtige Anteilnahme der gesamten Belegschaft
der Tuttlinger Wohnbau aus. Wir werden dem Ver-
storbenen ein ehrendes Andenken bewahren.
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Liebe Leserinnen und Leser,

gerade in Zeiten, wie wir sie im vergangenen Jahr erleben mussten, ist der Zusam-
menhalt wichtiger denn je. Krisen gemeinsam zu meistern, macht uns stark und zuver-

sichtlich fur die Zukunft.

Trotz aller Widersténde und Hindernisse ist es der Tuttlinger Wohnbau gelungen, das
Jahr 2022 erfolgreich abzuschlieBen. Der vorliegende Geschdftsbericht zeigt ein-
mal mehr das Miteinander aller Verantwortlichen und insbesondere das der gesam-
ten Belegschaft. Ein Gemeinschaftswerk! Deshalb stelle ich an den Anfang meinen
ausdricklichen Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Wohnbau.
Sie haben GroBartiges geleistet. Energiekrise, Materiallieferschwierigkeiten, Hand-
werkerengpéisse, steigende Inflationsraten und Zinsen — ob Architekturbiro, Finan-
zierung oder Verwaltung, alle und alles waren auf unterschiedlichste Weise von den
Auswirkungen des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine betroffen.

Der Geschdftsleitung ist es gelungen, das Schiff Wohnbau unbeschadet durch die
herausfordernden Zeiten zu lenken. Auch daftr bedanke ich mich aufrichtig beim
Geschéftsfihrer Horst Riess und seinem Fihrungsteam. Es waren Entscheidungen mit
groBer Tragweite zu freffen. Muss der Bau des Drei-Kronen-Hofes voribergehend
eingestellt werden? Werden die Heizkostenvorauszahlungen zum Schutz der Mie-
ter unterjghrig erhsht, um absehbare Nachzahlungen zu verteilen? Wie wird die
gravierende Personalengpasssituation Uberbricki?

Und auch hierbei wurde das vorherrschende Miteinander deutlich, denn die Ge-
schaftsleitung durfte sich ihrerseits wiederum uneingeschrénkt auf die Unterstitzung
des Aufsichtsrates verlassen. Daftr gebuhrt meinen Kolleginnen und Kollegen im
Gremium mein ausdricklicher Dank. Vier Aufsichtsratssitzungen wurden im Jahr 2022
abgehalten, um anstehende Themen zu beraten.

Durch das Jahr begleiteten uns zudem Baustellenbesichtigungen und eine Personal-
ausschusssitzung. Die Gesellschafter trafen sich zwei Mal, um die Formalitéten zum
Jahresabschluss zu beschlieBen und Entlastungen zu erfeilen sowie um Nachfolge-
regelungen im Aufsichtsrat zu treffen. Ich danke an dieser Stelle fur das Wohlwollen
der Gesellschafter, die sich bis heute mit minimalen Dividenden zufriedengeben, um
dem Unternehmen die finanzielle und wirtschaftliche Stérke zu belassen. Diese Hal-
tung ist aller Ehren wert.



Nicht zuletzt bedanke ich mich bei unseren Kunden, Geschéftspartnern, Handwer-
kern und allen Wegbegleitern der Tuttlinger Wohnbau fur die Unterstitzung und Be-
gleitung, fir das Verstéindnis in schwierigen Zeiten, fur jeglichen Rat und die gute
Zusammenarbeit.

Es ist mir ein Anliegen, an dieser Stelle fur ein weiterhin gutes Miteinander zu wer-
ben. Ich bin mir sicher: Es wird zum gemeinsamen Erfolg fihren.

Herzlichst Ihr
Michael Beck
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Tuttlingen, im Mai 2023
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
Oberbiurgermeister Michael Beck
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Im Rahmen der Gesellschafterversammlung verab-
schiedete Oberbirgermeister Michael Beck als Auf-
sichtsratsvorsitzender und Verireter des Hauptgesell-
schafters Stadt Herrn Hellmut Dinkelaker und Herm
Dr. Joachim Schulz aus dem Aufsichtsrat der Tuttlinger

Wohnbau GmbH.

Hellmut Dinkelaker war im Wohnbau-Gremium ab Juli
2019 als Verireter der SPD-Fraktion des Gemeinderats
tatig. Herr Beck wiirdigte die kommunalpolitisch ge-
préigte Arbeit von Hellmut Dinkelaker. Sein Blick war
stets auf die Wohnraumversorgung der Menschen
in Tuttlingen ausgerichtet. Nicht nur in diesem Thema
habe er das Wohnungsunternehmen wahrend seiner
Zeit im Aufsichtsrat gut begleitet. Herr Beck bedankte
sich bei Herrn Dinkelaker fur sein Engagement im Gre-
mium. Nach dem Ausscheiden aus dem Gemeinderat
habe Dinkelaker nun auch den Weg im Aufsichtsrat
der Wohnbau freigemacht. Als seinen Nachfolger
wahlte die Gesellschafterversammlung Herrn Henner
Lamm, ebenfalls von der SPD-Fraktion.

Als Firmenchef der freien Wirtschaft habe Herr Dr. Jo-
achim Schulz sein Aufsichtsratsmandat aus einem an-
deren Blickwinkel wahrgenommen, kommentierte der
Aufsichtsratsvorsitzende Beck dessen Abschied aus
dem Aufsichtsrat. Mit einem besonders tiefen Blick fur
Zahlen, Cash Flow und Liquiditét war seine Arbeit ge-

préigt von der betriebswirtschaftlichen Sichtweise. Der
Aesculap Chef war seit Februar 2020 im Aufsichtsrats-
gremium. Dabei hatte er auch das Amt des stellver-
fretenden Vorsitzenden inne. Herr Beck bedankte sich
bei Herrn Dr. Schulz fur seine leidenschaftliche Mit-
arbeit im Gremium. Als Nachfolger und Vertreter des
zweitgroBten Gesellschafters wurde Herr Dr. Jens von
Llackum, der jefzige Vorstandsvorsitzende von Aescu-
lap, gewdhlt.

Durch eine verénderte Sitzverteilung beim Haupt-
gesellschafter Stadt im Gemeinderat wurde von der
Gesellschafterversammlung der Wohnbau als zusétz-
liches Mitglied des Aufsichtsrats Herr Jirgen Hau von
der LBU-Fraktion gewdhlt.

Bedingt durch ihren Weggang von der Chiron Group
SE legte deren kaufmannische Geschéftsfihrerin
(CFO) Vanessa Hellwing auch ihr Aufsichtsratsmandat
bei der Tuttlinger Wohnbau GmbH nieder. Seit Febru-
ar 2020 war sie engagiert im Gremium tatig. Es lagen
ihr besonders die Zahlen am Herzen. Auf Frau Hell-
wing folgte im Aufsichtsratsgremium der Wohnbau auf
Vorschlag der Chiron Group SE deren Leiter Liegen-
schaften, Herr Marius Miller.

Text: Rita Hilzinger
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Sein 30-jchriges Jubildum konnte Horst Riess in 2022 feiern. Zum 1. November 1992
wurde er zum Geschdftsfihrer der Tuttlinger VWWohnbau GmbH bestellt. Seither fohrt
er das Unternehmen mit grofem Erfolg.

Neben der Kernaufgabe, Menschen aller Schichten mit Wohnungen zu versorgen,
liegen ihm insbesondere ein guter Stédtebau und fir die Stadt nutzenstiffende Infra-
strukturmaBnahmen am Herzen. Unter seiner Fishrung ist in Tutflingen Herausragen-
des entstanden. Ganze Quartiere wurden entwickelt und neu bebaut. Allem voran
und beispielhaft sei Wohrden-West genannt, das belebteste Quartier der Stadt mit
Kino, Irish Pub, Sternerestaurant Anima, Cheersbar, Volkshochschule, Biros, Arzt und
Wohnungen, wo tausende von Menschen sich begegnen.

Horst Riess, der Ur-Tuttlinger, der von sich selber sagt: ,Ich liebe diese Stadt!” hat
dem Unternehmen Tuttlinger Wohnbau und der gesamten Stadt gut getan. Als ver-
mutlich langjéhrigster Steuermann in der Wohnungswirtschaft in Baden-Wirttem-
berg wird er das Ruder weiterhin in der Hand behalten.

Der Aufsichtsrat und die Belegschaft gratulierten zum besonderen Jubiléum.

Text: Rita Hilzinger
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Wir trauern um unser ehemaliges Aufsichtsratsmitglied

Herrn Dietmar Bader

Bader an der Entwicklung unseres Unternehmens interessiert.
Bader ein ehrendes Andenken bewahren.

Oberbirgermeister Michael Beck Horst Riess
Aufsichtsratsvorsitzender Geschéftsfihrer

NACHRUF yV A N

DIE WOHNBAU

Von 1972 bis 1995 wirkte Herr Bader im Aufsichtsrat der Tutllinger VWohnbau GmbH
mit. Ab 1984 bis zu seinem Ausscheiden bekleidete er das Amt des Stellvertretenden
Vorsitzenden. In seiner mehr als 20-jighrigen Tatigkeit machte sich Herr Bader fir das
Unternehmen sehr verdient. Seine beratende Funkfion in betriebswirtschaftlichen und
finanziellen Themen war im Gremium stefs nutzenstiftend. Bis zum Tod war Dietmar

Unser tiefes Mitgefuhl gilt seiner Familie und allen Angehérigen. Wir werden Hermn

Aufsichtsrat Geschaftsfihrung | Belegschaft




NACHRUE P A N

Die Tuttlinger Wohnbau travert um DIE WOHNBAU

Herrn Prof. Dr. Dr. Dr. hc. Michael Ungethim

der dem Unternehmen als langjéhriges Aufsichtsratsmilglied eng verbunden war.

Von 1999 bis 2019 begleitete Herr Prof. Ungethim unser Untemehmen in diesem Amt. Ab 2014
hatte er die Rolle des stellvertretenden Aulsichisratsvorsitzenden inne. Zudem war er iber viele Jahre
hinweg ein wertvoller Ratgeber im Personalausschuss. In allen aufschlogenden Themen haben vor
allem sein grofler Sachverstand und sein Rat in betriebswirtschaftlichen Belangen unsere ganz
besondere Werlschatzung genossen. Herr Prof. Ungethiim war im Aufsichisratsgremium ein in jeder
Hinsicht unlerstitzender Berater, der seine Aufgabe stets zum Wohl der Gesellschaft wahrgenommen
hat.

Wir werden Herm Prof. Ungethiim slets ein ehrendes Andenken bewahren. Seiner Familie gilt unsere
herzliche Anteilnahme.

Fir die Gesellschafter und den Aufsichtsrat Fir die Geschéfisfihrung und die Belegschaft

Autsichtsratsvorsitzender Michael Beck Horst Riess
Oberbiirgermeister Geschaltsfihrer
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